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行政改革調査対策特別委員会 
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行政改革調査対策特別委員会の意見について（報告） 

 

当委員会の設置にあたっては、下記のとおり目的が設定され、議会の意見を表明すると

されていることから、委員会で協議して意見をまとめましたので報告します。 

 

記 

 

＜委員会設置の目的（平成 26年 発議案第２号 行政改革調査対策特別委員会の設置）＞ 

公の施設の再配置及び事務事業の見直しなど、市の行政改革大綱に位置づけられてい

る課題について調査研究し、議会の意見を表明する。 

 

＜委員会における調査研究の概要＞ 

当委員会は、通算７回を開催し、第５次上越市行政改革大綱及び第５次上越市行政改

革推進計画などに関し、慎重に調査を行ってきました。また、行政視察では、当委員会

の調査に関係する事業の先進的な自治体を選定し、その結果は大いに参考となる有意義

なものでした。特に、千葉県佐倉市の視察項目である「ファシリティマネジメント」の

手法は、当市が推進する「公の施設の再配置」の議論に欠かせないと判断したことから、

議長に具申し、佐倉市の担当職員を招聘して全議員及び行政側の関係課職員を対象に講

義を受けたことは特筆すべきことであります。 

 

＜委員会の意見＞ 

当委員会の検討等の経過（別紙）及び意見を以下のとおり報告します。行政に対し、

意見を踏まえた的確な対処を望みます。 

 

１ 説明責任の徹底について 

第５次行政改革大綱の「はじめ」では、「行政改革は、現在の行政サービスの在り

方や水準を見直すものでもあることから、サービスを享受している人にとって、新

たな痛みや負担が生じることも起こり得るものと考えます。その際、市民の皆さん



の理解と納得を得ていくためには、公平かつ公正な市政経営に努めるとともに、行

政が持つ情報を積極的に、そしてつまびらかに提供していくことが何よりも大切で

す。その過程を通じて、当市の置かれた厳しい状況を市民の皆さんと共有するため

の真摯な議論を重ねながら、互いの英知を結集し、共に課題解決に取り組んでいか

なくてはなりません。」としています。 

しかし、現実には公の施設の再配置や公の施設使用料の見直し（含、減免制度）

に関し、関係市民の中には多くの不平不満があります。本質的に理解できる丁寧な

説明を行うよう強く求めます。 

 

２ 休廃止施設の有効活用の推進について 

公の施設再配置で休廃止した施設について、今後どのように利活用するかの工夫

を当該地域の住民と真剣に協議・検討するよう求めます。例えば、合宿施設として

大学等の部活を誘致することで、交流人口の増加に繋げ、賑わいを創出し、また、

部活種目によっては、当市の関係児童・生徒の技量アップにつなげるなどの利活用

の工夫が考えられます。早急に対処いただくよう強く求めます。 

 

 

 

添付資料 

行政改革調査対策特別委員会の「検討等の経過」について 

  



行政改革調査対策特別委員会の「検討等の経過」について 

年月日 開催回 内 容 

H26.６.24 第１回 

１ 第４次上越市行政改革大綱の取組状況 

２ 第５次上越市行政改革大綱等 

３ 公共サービスの最適化に向けた取組（事務事業の総点検） 

H26.９.26 第２回 

１ 行政改革大綱素案 

(1) 第５次上越市行政改革大綱の策定 

(2) 第５次上越市行政改革大綱（素案） 

(3) 第５次上越市行政改革推進計画の取組項目（案） 

２ 使用料の見直し 

(1) 公の施設使用料の見直し 

H26.11.14 第３回 

１ 第５次行政改革大綱（案） 

(1) 第５次上越市行政改革大綱の策定等 

(2) 第５次上越市行政改革大綱（案） 

２ 第５次上越市行政改革推進計画 

(1) 第５次上越市行政改革推進計画の概要 

(2) 第５次上越市行政改革推進計画の取組内容（案） 

(3) 第５次上越市行政改革推進計画の推進体制（案） 

３ その他 

(1) 公の施設使用料の見直し 

(2) 使用料改定料金の試算（平成 26 年 11 月 14 日現在） 

H27.１.13 行政視察 
千葉県佐倉市 

 ファシリティマネジメント推進事業 

H27.１.14 行政視察 
千葉県我孫子市 

 提案型公共サービス民営化制度 

H27.１.16 第４回 

１ 第５次上越市行政改革推進計画 

２ その他 

(1) 上越市公の施設の再配置計画の骨子 

(2) 公の施設使用料の減免基準の見直し 

(3) 行政視察のまとめ 

H27.２.24 第５回 

１ 行政改革推進計画 

２ 公の施設の再配置計画 

３ 事務事業の総点検 

４ 定員適正化計画 

H27.５.28 第６回 公の施設使用料の減免基準（素案） 

H28.１.26 行政視察 
神奈川県 茅ヶ崎市議会 

 決算特別委員会による事業評価 



 

 

年月日 開催回 内 容 

H28.１.27 行政視察 
神奈川県 秦野市 

 公共施設再配置の取組 

H28.２.19 第７回 公の施設使用料の減免制度の見直し 

H28.３.23  議長に報告 


