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2010年の自治体のあるべき姿 

「地方主権時代にふさわしい、自立したまち」「地方主権時代にふさわしい、自立したまち」「地方主権時代にふさわしい、自立したまち」「地方主権時代にふさわしい、自立したまち」 

《地域経済の自立、自治体の行財政の自立、市民の自立》

実現実現実現実現    

【地域における目標】【地域における目標】【地域における目標】【地域における目標】 

①市民が主体性を持って自らの地域

のあり方を選ぶとともに、自己実現

が可能な活力のあるまち 

②多様な価値観を受け入れ、安心して

暮らせるまち 

【行政における目標】【行政における目標】【行政における目標】【行政における目標】 

①地域を支える市民の満足度・精神的充

足感とコストパフォーマンスが両立

する“二兎を追う”行政運営 
②限られた経営資源（税など一般財源）

が、無駄なく最適に配分される透明・

公正な行政運営 

基本目標の実現に向けたﾋﾞｼﾞｮﾝ基本目標の実現に向けたﾋﾞｼﾞｮﾝ基本目標の実現に向けたﾋﾞｼﾞｮﾝ基本目標の実現に向けたﾋﾞｼﾞｮﾝ 

（基本方針）（基本方針）（基本方針）（基本方針） 

新たなコミュニティの萌芽 

経済社会の構造と市民意識の変化経済社会の構造と市民意識の変化経済社会の構造と市民意識の変化経済社会の構造と市民意識の変化 地方分権の進展と市民自治の可能性地方分権の進展と市民自治の可能性地方分権の進展と市民自治の可能性地方分権の進展と市民自治の可能性    

地方分権の進展 

市民自治の可能性 
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小さな政府 多様な担い手 

実現実現実現実現    

2010年の市役所の姿 

・地域先導→地域協働→地域サポート・地域先導→地域協働→地域サポート・地域先導→地域協働→地域サポート・地域先導→地域協働→地域サポート 

・集中から分散へ・集中から分散へ・集中から分散へ・集中から分散へ 

【市民参画・協働】【市民参画・協働】【市民参画・協働】【市民参画・協働】 

Ⅰ市民の自治意識向上と「自己決定・

自己責任・自己負担」社会への移行

Ⅱ“安全”“安心”の地域づくりとコ

ミュニティの自立 

【行政システム】【行政システム】【行政システム】【行政システム】 

Ⅲ行政が担うべきサービス（求められ

る役割）の徹底的な見直し 

Ⅳ持続可能な市役所の構築 
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ビジョンⅠ：ビジョンⅠ：ビジョンⅠ：ビジョンⅠ：    
市民の自治意識向上と「自己決定・自己責市民の自治意識向上と「自己決定・自己責市民の自治意識向上と「自己決定・自己責市民の自治意識向上と「自己決定・自己責    
任・自己負担」社会への転換任・自己負担」社会への転換任・自己負担」社会への転換任・自己負担」社会への転換    

戦略案 市民の市政参画を制度として保障する 

（具体的取組） 
・情報公開の徹底とパブリック・コメント
制度の条例化 

・業績評価制度への市民参加 
・自治基本条例の制定 
・住民投票制度の導入 

ビジョンⅡ：ビジョンⅡ：ビジョンⅡ：ビジョンⅡ：    
“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ    
ティの自立ティの自立ティの自立ティの自立    

 
戦略案 コミュニティを支える多様な主体を 

育成し、活動環境を整備する 
（具体的取組） 
・ＮＰＯ、ボランティアの活動環境の整備
・地域コミュニティの権能拡大の条件整備
・コミュニティの経済的自立の促進 

 

ビジョンⅢ：ビジョンⅢ：ビジョンⅢ：ビジョンⅢ：    
行政が担うべきサービスの徹底的な見直し行政が担うべきサービスの徹底的な見直し行政が担うべきサービスの徹底的な見直し行政が担うべきサービスの徹底的な見直し    

 
戦略案 民間活力を積極的に導入し、 

公共サービスの担い手を多様化する 
（具体的取組） 
・民間活力の積極導入 
・政策形成システムの確立 

ビジョンⅣ：ビジョンⅣ：ビジョンⅣ：ビジョンⅣ：    
持続可能な市役所の構築持続可能な市役所の構築持続可能な市役所の構築持続可能な市役所の構築    

 
戦略案 自律的な行財政運営基盤を確立する 

（具体的取組） 
・公的部門のワークシェアリングの徹底 
・課税自主権の拡充 
・公共事業のあり方の見直し 
・市民との協働を重視した行政機構の構築

ビジョンⅠ：ビジョンⅠ：ビジョンⅠ：ビジョンⅠ：    
市民の自治意識向上と「自己決定・自己責任・市民の自治意識向上と「自己決定・自己責任・市民の自治意識向上と「自己決定・自己責任・市民の自治意識向上と「自己決定・自己責任・
自己負担」社会への転換自己負担」社会への転換自己負担」社会への転換自己負担」社会への転換    

 
戦略案 市民の多様な政策選択手段を確保する 

（具体的取組） 
・市民参加型地方債市場の整備 
・資源配分方法への市民の関与 
・「政策立案、執行、評価、管理」各段階に
おける主体的な市民参加 

ビジョンⅡ：ビジョンⅡ：ビジョンⅡ：ビジョンⅡ：    
“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ“安全”“安心”の地域づくりとコミュニ    
ティの自立ティの自立ティの自立ティの自立    

 
戦略案 行政権限を地域に移譲し、自治体内 

分権の推進を図る 
（具体的取組） 
・分散型（ネットワーク型）コミュニティ行
政の推進 

・行政と地域とのパートナーシップ協定の制
定 

ビジョンⅢ：ビジョンⅢ：ビジョンⅢ：ビジョンⅢ：    
行政が担うべきサービスの徹底的な見直し行政が担うべきサービスの徹底的な見直し行政が担うべきサービスの徹底的な見直し行政が担うべきサービスの徹底的な見直し    

 
戦略案 協働型社会に適合した行政システム 

を構築する 
（具体的取組） 
・“協働型社会”に対応した行政組織と職員
の改革 

・コミュニティ相互の連携枠組みの構築 

ビジョンⅣ：ビジョンⅣ：ビジョンⅣ：ビジョンⅣ：    
持続可能な市役所の構持続可能な市役所の構持続可能な市役所の構持続可能な市役所の構築築築築    

 
戦略案 分権型の行財政システムを構築する 

（具体的取組） 
・行政が担うべきサービスの「選択と集中」
・財政のマネジメント改革 

市民・行政の協働社会実現への布石市民・行政の協働社会実現への布石市民・行政の協働社会実現への布石市民・行政の協働社会実現への布石 

（フェーズⅠ・（フェーズⅠ・（フェーズⅠ・（フェーズⅠ・2001～～～～2005年）年）年）年） 
成熟した協働社会と真の市民自治の実現成熟した協働社会と真の市民自治の実現成熟した協働社会と真の市民自治の実現成熟した協働社会と真の市民自治の実現

（フェーズⅡ・（フェーズⅡ・（フェーズⅡ・（フェーズⅡ・2006～～～～2010年）年）年）年） 

２０１０年デザイン委員会「２０１０年の市役所像」の概要２０１０年デザイン委員会「２０１０年の市役所像」の概要２０１０年デザイン委員会「２０１０年の市役所像」の概要２０１０年デザイン委員会「２０１０年の市役所像」の概要    

地域を取り巻く社会環境の変化


