
 

 

 

1 第４次上越市行政改革推進計画の位置付けと基本的な考え方 

○ 5 月に策定した「第４次上越市行政改革大綱」に基づき、そのアクションプランとして策定する。 
○ 推進計画の策定に当たっては、大綱の基本的な考え方を踏まえるとともに、取組の実効性を高め
るために大綱に定める「具体的な取組項目」ごとに個別計画を策定し、課題解決のための取組を実
施する。 

 
2 推進計画の特徴・期間等 

○ 第４次行政改革大綱では、市政運営の基本方針である「すこやかなまち」づくりへの取組の下支
えとして、「事務事業の総ざらい」で明らかになった課題解決や第３次行政改革で推し進めた財政
健全化の継承のほか、新たに市民が主体的に公共の課題に向けて行動する「市民社会へのアプロー
チによる『新しい公共』の創造」に取り組む。 

○ 行財政改革の推進に当たって、「行財政改革による行財政運営の適正化」及び「市民社会へのア
プローチによる『新しい公共』の創造」の 2 つの重点取組を大綱での柱に据え、40 の「具体的な取
組項目」を設定し、その推進を図る個別計画を策定した上で、課題解決に向けた取組を実施する。 

○ 具体的な取組項目ごとに「現状と課題」を明らかにし、平成 26 年度までの目標と取組内容を設定
するとともに、年度別の目標と取組内容を明示し、年度ごとの具体的な取組を明らかにする。 
また、年度別目標と取組内容については、可能な限り数値化することとした。 

○ 計画期間は、平成 23 年度から平成 26 年度までとする。 
 
3 第４次行政改革における重点取組 

[重点取組Ⅰ] 行財政改革による行財政運営の適正化 
(1)マネジメントシステムの強化 

最小の経費で最大の効果を上げることができるよう、マネジメントの質を向上させる。 
(2)健全財政の推進 

平成 26 年度までの 4 年間の財源不足や、平成 27 年度以降の普通交付税等の減額を考慮し、自
主財源の確保や歳出削減に取り組み、財政基盤を強化する。 

(3)組織機構改革 
適正な職員定員管理を行うとともに、限られた職員を活用した機能的な組織機構とする。 

(4)人材育成 
職員の育成により個々のレベルアップを図り、組織力を底上げする。 

 
[重点取組Ⅱ] 市民社会へのアプローチによる「新しい公共」の創造 
(1)近隣社会における共生 

市民が地域の課題に対し、自発的かつ主体的に判断し、解決に向けて行動することを支援する。 
(2)多様な市民活動 

NPO 法人等が実施する公益性の高い活動やネットワークづくりを支援する。 
(3)市民と行政の協働 

市民と行政が連携しながら、公益事業を展開する。 
 
4 推進計画の見直し 

○ 財務状況の変化、取組の進捗状況等に応じ、適宜見直しを行う。 
 
5 推進体制 

○ 行政改革担当部署と各取組の主管課が連携し、主管課における目標達成に向けた有効な取組を具
体化するため、さらなる改善を導き出すととともに、市長を本部長とする「行政改革推進本部」で
全体的な進捗状況を把握していく。 

 
6 市民等への公表 

○ 広報じょうえつ及びホームページ等で積極的に市民に進捗状況を公表するとともに、 議会に進捗
状況を報告する。 

 
 
《具体的な取組項目の一覧》 

第４次上越市行政改革推進計画（案）の骨子について 

資料 1 

小 項 目
具 体 的 な取 組 項 目

１ 　行 財 政 改 革 に よ る 行 財 政 運 営 の 適 正 化
(1 )　マネ ジ メン トシ ス テ ム の 強 化

1　 戦 略 的 な 視 点 を持 っ た 施 策 ・事 業 の 重 点 化 政 策 協 議 企 画 課 、政 策 調 整 課 、財 政 課

2　 事 業 の 成 果 等 の 評 価 に よ る 事 業 展 開 の 方 向 付 け 事 業 評 価 行 政 管 理 課 、 財 政 課
(2 )　健 全 財 政 の 推 進

① 　効 率 的 で 効 果 的 な 財 政 運 営
3　 事 業 の 終 期 の 明 確 化 事 業 評 価 行 政 管 理 課
4 　各 種 事 業 計 画 の 策 定 各 種 整 備 計 画 行 政 管 理 課
5　 重 複 ・類 似 事 業 の 見 直 し 事 業 評 価 行 政 管 理 課
6　 財 政 調 整 基 金 の 活 用 と 確 保 財 政 調 整 基 金 活 用 計 画 財 政 課

手 数 料 改 定 計 画 財 政 課
使 用 料 改 定 計 画 行 政 管 理 課

8　 市 債 元 利 償 還 金 の 繰 上 償 還 、借 換
9　 通 常 分 の 市 債 発 行 の 抑 制
10  各 種 特 別 会 計 の 必 要 性 の 検 証 と 見 直 し 事 業 評 価 行 政 管 理 課
11  委 託 効 果 が 高 い 業 務 へ の 民 間 等 委 託 導 入 の 推 進 学 校 給 食 調 理 業 務 の 民 間 委 託 計 画 教 育 総 務 課
12  事 業 の 改 善 ・廃 止 計 画 の 適 切 な 進 捗 管 理 改 善 ・廃 止 計 画 行 政 管 理 課

② 　公 の 施 設 の 見 直 し
公 の 施 設 の 再 配 置 計 画 行 政 管 理 課
保 育 園 の 再 配 置 等 に 係 る 計 画 保 育 課

14　公 の 施 設 の 除 却 計 画 の 作 成 に よ る 計 画 的 な施 設 の 除 却 公 の 施 設 の 除 却 計 画 用 地 管 財 課
③ 　第 三 セ ク タ ー 等 の 経 営 改 善

15　市 の 関 与 度 合 い が 高 い 第 三 セ ク タ ー の 経 営 の 健 全 化 と 今 後 の 方 向 性 の 明 確 化 第 三 セ ク ター の 見 直 し 方 針 行 政 管 理 課
16　土 地 開 発 公 社 の 債 務 整 理 推 進 の た めの 具 体 的 な対 応 策 の 検 討 土 地 開 発 公 社 の 経 営 の 健 全 化 に 関 する 計 画 用 地 管 財 課 、 財 政 課

④ 　公 営 企 業 等 の 経 営 健 全 化
○  ガ ス 事 業 、水 道 事 業 、簡 易 水 道 事 業

17　未 納 料 金 の 縮 減 ガ ス 水 道 局 お客 様 サ ー ビ ス 課

18　民 間 活 力 の 導 入 ガ ス 水 道 局 総 務 課 、お 客 様 サ ー ビ ス 課

19　企 業 債 残 高 の 縮 減 ガ ス 水 道 局 総 務 課
20　高 い 金 利 水 準 に あ る 企 業 債 の 繰 上 償 還 ガ ス 水 道 局 総 務 課

○  病 院 事 業
未 納 料 金 縮 減 計 画
医 師 確 保 計 画

○  下 水 道 事 業
22　使 用 料 の 増 収 下 水 道 接 続 等 推 進 計 画 （公 共 下 水 道 ）
23　施 設 管 理 委 託 料 の 節 減 下 水 道 汚 泥 減 量 計 画 （公 共 下 水 道 ）

○ 農 業 集 落 排 水 事 業
24　使 用 料 の 増 収 下 水 道 接 続 等 推 進 計 画 （農 業 集 落 排 水 ）
25　施 設 管 理 委 託 料 の 節 減 下 水 道 汚 泥 減 量 計 画 （農 業 集 落 排 水 ）

⑤ 　市 が 保 有 す る 資 源 を活 用 し た 歳 入 確 保
26　市 税 等 の 収 納 率 の 向 上 自 主 財 源 確 保 計 画 （収 納 率 向 上 ） 収 納 課
27　不 用 な資 産 の 売 却 と 貸 付 公 有 財 産 売 払 ・貸 付 計 画 用 地 管 財 課

自 主 財 源 確 保 計 画 （特 定 目 的 基 金 ） 財 政 課
自 主 財 源 確 保 計 画 （有 料 広 告 ） 行 政 管 理 課

(3 )　組 織 機 構 改 革
29　適 正 な職 員 定 員 管 理
30　木 田 庁 舎 ・総 合 事 務 所 の あ り 方 など組 織 機 構 の 見 直 し

(4 )　人 材 育 成
31　職 員 とし て 大 切 に す べ き価 値 観 ・基 本 姿 勢 の 共 有
32　育 成 と任 用 が 連 動 す る 人 事 行 政 の 推 進
33　労 務 環 境 の 整 備
34　基 礎 的 な 資 質 ・能 力 の 底 上 げ
35　専 門 性 の 伸 長 ・特 定 専 門 分 野 の キ ー マ ン 育 成

２ 　市 民 社 会 へ の ア プロ ー チに よ る 「新 し い 公 共 」の 創 造
(1 )　近 隣 社 会 に お け る 共 生

36　 地 域 課 題 を 自 ら の こ ととして考 える き っ か け づ くりの た め の 地 域 活 動 支 援 事 業 の 実 施 地 域 活 動 支 援 事 業 計 画 自 治 ・地 域 振 興 課
(2 )　多 様 な市 民 活 動

37　市 民 が ボ ラン テ ィア 等 に 参 加 しや す い 環 境 整 備
38　ＮＰＯ ・ボ ラン テ ィア 等 市 民 団 体 の 公 益 的 な 活 動 の 支 援

(3 )　市 民 と行 政 の 協 働
39　協 働 を提 案 し や す い 仕 組 み の 構 築
40　協 働 の 場 づくり の た めの モ デ ル 事 業 の 実 施

21　未 納 料 金 の 縮 減

人 材 育 成 方 針 人 事 課

共 生 ま ち づくり 課

生 活 排 水 対 策 課

中 項 目

第 ４ 次 行 政 改 革 での 重 点 取 組

13　公 の 施 設 の 利 用 状 況 等 を踏 ま え た 再 配 置 計 画 の 策 定 と実 施

28　そ の 他 収 入 の 確 保

大 項 目

財 政 課

7　 受 益 者 負 担 の 適 正 化

公 債 費 等 縮 減 計 画

協 働 促 進 計 画 共 生 ま ち づくり 課

定 員 適 正 化 計 画 人 事 課

主 管 課

ボ ラン テ ィア 活 動 等 促 進 計 画

生 活 排 水 対 策 課

個 別 計 画

ガ ス 事 業 ・水 道 事 業 ・簡 易 水 道 事 業 中
期 経 営 計 画

健 康 づくり 推 進 課


