
出資法人等経営状況報告書

1 作成年月日及び担当部署

福祉部 地域医療推進室令和 2年 8月 25日

※以下は令和 2年 3月 31 日岬.存の内ハ です ^

2″ 法人等の概要

3 役員数
(単位 :人 )

(単位 :人 )
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一般財団法人 上越市地域医療機構

理事長 土橋 均

プロパー  ■ 市兼務  □ その他□ 常 勤   ■ 非常勤

新潟県上越市南高田町 6番 9号

平成 30年 1月 22日

100%5,000千円

地域医療及び保健福祉に関する事業を通じて、市民の健康と福祉の向上に寄与

する。

任)上越市から指定管理者として指定を受けて管理する病院等の運営

12)訪問看護ステーション事業

13)訪問リハビリテーション事業       .
但)居宅介護支援事業
脩)障害者短期入所事業             

′

俗)、 地域包括支援センター事業

P)く ろかわ診療所診療業務

俗)地域住民の健康福祉増進のための啓発活動
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265 盈65 0

28 28 0

293 293 0

4 職員数



5 事業実績 (概要 )

【令和元年度の経営状況】

・令和元年度の経常収益は、地域包括支援センターの業務運営及び法人運営事業として取り組

んでいるエコグリーンプロジェクトの収益が増加したことにより、前年度と比べ、94,916千

円の増の2,530,693千 円となしました。

・また、経常費用は 95,207千円の増の2,529,382千 円となりました。
。この結果、正味財産額は前年度と比べ、960千円の増の 6,954千円となりました。

【令和元年度の事業概要】

○上越地域医療センター病院の指定管理業務

。平成 30年度から令和 9年度までの 10年間、上越地域医療センター病院の指定管理者とし

て上越市から指定を受け、令和元年度の管理運営を行いました。

○地域包括支援センターの業務運営

。上越市地域包括支援センター運営業務として、総合相談、権利擁護、地域包括ケアシステ

ムの構築、介護支援専門員への支援に関する業務を行いました。

○障害者相談支援事業所の業務運営

。障害者相談支援法及び児童福祉法に基づく相談支援事業所を開設し、相談支援、サーごス

利用計画策定等の業務を行いました。

Oく ろかわ診療所診療業務

・令和元年 8月 から上越市国民健康保「父くろかわ診療所の診療業務を受話し、診療等の提供、

使用料及び手数料の徴収業務、診療報酬明細書の作成業務、診療所の維持管理に関する業

務等を行いました。

○法人運営事業

・エコグリーンプЁジェクトとして、院内外での緑化活動を行うとともに、デジタルサイネ

ージを活用して外来患者向けの治療・予防に係る番組等を放映しました。
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項  目

― 平成 29年度
自 平成 30年 1月 22日

至 平成 30年 3月 31日

平成 30年度

自 平成 30年 4月 1日

至 平成 31年 3月 31日

令和元年度

自 平成 31年 4月 1日

至 令和 2年 3月 31日

正
味
財
産
増
減
計|

算
―

書

一般工味財産増減の部

0 2,435,777 2,530,693

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 8,883 13,571

0 2,424,089 2,511,537

0 2,805 5,585

173 2,434,175 2,529,382

0 2,434,153 2,529,361

173 21 21

△ 173 1,602 1,311

0 0 0

0 0 0

0 0 0

△ 173 1,602 1,311

0 435 351

△ 173 1,167 960

5,000 4,827 5,994

4,827 5,994 6,954

指定正 の部 0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

正味財産期末残高 4,827 5,994 6,954

平成 30年 3月 31日 現在 平成31年 3月 31日 現在 令和 2年 3月 31日 現在

貸
借
対
照
表

資 産 4,827 167,475 120,250

負 債 0 161,481 113,296

正味財産 4,827 5,994 6,954

0 0 0

4,827 5,994 6,954

6 財務状況 (税抜 )
(単位 :千円)

※ 金額については、千円未満を四捨五入して表示しており、端数処理の関係上、決算書及び計算結

果と一致しない場合があります。
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7 市からの財政支出等
(1)委託額 (税込)

修)財政援助額 (税込)

8 今後の経営計画等

(1)次期事業計画

(単位 :千円)

(単位 :千円)

O上越地域医療センター病院の管理に関する協定書に基づき、センター病院の指定管理業務を行

い、上越市民の健康と福祉の向上に寄与することを目的として事業を展開する。令和 2年度に

おいては、外科並びに肛門科診療の休診が余儀なくなされ、さらに改築に向けた費用が増大し、

厳しい状況が続くことが想定されることから、経営改善に向けた取組を最重点課題として取り

組んでいきます。

<重点課題と主な取組>

① 緊急的な取組

「経営改善に向けた取組策」を策定し、収益向上及び費用削減の実施

② 医療機能の向上

医師リクルー ト活動の強化 (外科の早期診療再開を目指す)及び医療情報システム (電子

カルテ等)の計画的な構築

③ 職員の意識改革

病院運営、経営状況等に関する意見交換会の実施及び働き方改革に伴う勤務環境の改善

④ 収益の向上

令和 2年度診療報酬改定に即した算定の見直し及び診療機能の広報活動を強化

⑤ 費用の削減

時間外勤務の削減及び業務委託の検討・見直し

4

平成

1,775,1370 1,717,496① 病院診療交付金

0 682,936 654,785指定管理運営委託料②

0 23,657 23,415
地域包括支援事業受託

料
③

29,1050 0④
くろかわ診療所診療交

付金

29,0940 0⑤
くろかわ診療所診療業

務委託料

2,424,089 2,511,5370訂
^

―
平成201年歳

i

平成130年度 令1和元年度―!

① 補助金 (助成金) 0 0 0

② 貸付金 0 0 0

③ 損失補償 0 0 0

④ 債務保証 0 0 0

⑤ その他 ( ) 0 0 0

計 0 α 0



O次の自主事業に取り組みます。

① 地域包括支援センター運営業務の受話事業者として、地域包括支援センターを運営。
② 障害者相談支援事業として、医療、介護、福祉の相互連携を図り、地域での障害者へ包括
的な対応を実施。

③ くろかわ診療所診療業務の受話事業者として、くろかわ診療所の管理運営。
_― _/_な _ r_― rとヱ ニと _4_:_」 購

―
、_         坦 L国 黎

ジを活用して外来患者向けの治療・予防に係る番組等を放映。

肉障 不択 レ澪 斎h経 イガ /ザ カ >k イ とを行とう
④
__

12)中長期経営計画

な し

つ
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債務超過に陥っている、又は、
一資本金の 50%を超え

る累積欠損金がある、若しくはそのおそれがあるか

9 経営状況の分析 日評価
(1)第三セクター等の経営状況の分析 H評価のフローチヤー ト

※「第ニセクター等に封する関与方針」から抜粋

↓いいえ

↓いいえ

↓いいえ

→

′まい

→

は い

→

イまい

→

BからD評価の法人は12)ヘ

非営利法人においては、累積欠損金という概念がないため、初期の正味財産に対する減

少分を累積久損金と読み替える。
「3期連続の赤宇」の判断においては、「当期二般正味財産増減高」と「当期指定正味

財産増減高」の合計がマイナスとなる場合は、赤字と読み替える。

6

3期連続の赤字であるか

第ニセクター等評価

委員会に見解を求め

る

法人の経営の持続可能性に懸念のある事項はあるか

現状では、当該法人の経営状況に問題 (課題)な し

引き続き経営努力を行 う経営状況に問題 (課題)なし

法人の経営の持続可能性に懸合がある

当期純利益が a期連続の単年度赤字である
の可能性について、第ニセクタ
員会に見解を求める

経営健全化
―等評価委

債務超過に陥つている、又は、
資本金の 50%を超える累積欠損金がある

A

【特記事項】

特になし



回 課題あり

□ 課題なし

(2)第ニセクター等評価委員会の分析 t評価

(31 分析 B評価結果を受けての対応方針
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令和元年度
(平成 31年 4月 1日から令和 2年 3月 31日 まで)

事業報告及び決算報告書

下般財団法人 上越市地域医療機構
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事業報告

1事業報告 (概要)
一般財団法人上越市地域医療機構は、平成 30年 1月 22日 に上越市が上越地域医

療センター病院 (以下 :センター病院)の管理、運営を一般社団法人上越医師会から引き

継ぎ、地域医療及び福祉保健に関する事業を通じて、市民の健康と福祉の向上に寄与

することを目的として設立されました。

平成 30年 4月 1日から、センター病院に勤務している医師・看護師等全ての職員を機

構の職員に移行し、新たな事業者として、センター病院の運営を中心に事業を行つていま

す。

自主事業では、地域包括支援センター事業 (上越市から委託)及び障害者相談支援事

業を運営し、センター病院の医療機能と介護・福祉機能の連携を図ることで、地域包括ケ

アシステムの構築を目指しています。また、令和元年 8月 1日 から「上越市国民健康保険

くろかわ診療所」(上越市から委託)の管理、運営を行っています。

センター病院については、改築に向けた計画・検討が進められており、将来にわたり必

要とされる医療を持続的に提供できるよう、安定経営へ向けて日々の事業運営に取り組ん

でいます。

2上越市地域医療機構の事業
区分 事業名

( 1 )
センター病院指定管理

業務

センター病院管理運営業務

訪問リハビリテーション事業 (付帯事業 )

訪問看護事業 (付帯事業) ィ
居宅介護支援事業 (付帯事業)

短期入所事業 (付帯事業)

(2) 自主事業 地域包括支援センター受託事業

(3) 自主事業 障害者相談支援事業

(4) 自主事業 くろかわ診療所診療業務

(5) 法人運営事業 法人運営、エコグリーンプロジェクト
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区分

指定管理 自主事業

(5)法人

運営
合計

(1)センター

病院指定管

理業務

(2)地域包

括支援セン

ター

(3)障害者相

談支援事業

(4)く ろかわ診

療所

経常収益

計
2,429,922 31,198 5,788 58,200 5,585 2,530,693

経常費用

計
2,429,922 30,011 11,200 58,200 49 2,529,382

当期経常

増減額
0 1,187 △ 5,412 0 5,536 1,311

法人税
0 0 0 0 351 351

当期一般

正味財産

増減額

0 1,187 △ 5,412 0 5,185 960

一般正味

財産期首

残高

0 514 △ 1,576 0 7,056 5,994

正味財産

期末残高
0 1,701 △ 6,988 0 12,241 6,954

3上越市地域医療機構の財産及び損益の状況
(単位 :千円)

4事業の内容
(1)センター病院指定管理業務

平成 30年 (2018年 )4月 1日 から令和 10年 (2028年 )3月 31日 までの 10年間、セン

ター病院の指定管理者として上越市より指定を受け、令和元年度の管理運営を行いまし

た。
センタ‐病院の円滑な運営、施設。設備の適切な維持管理を実施し、診療等の業務を

効率的に達成することを目的に業務を行いました。また、患者中心の医療を念頭に生活

密着型の病院を目指すとともに、病院経営の健全化、医師確保対策、地域医療連携の強

化、在宅医療支援の強化に取り組みました。

また、付帯事業として「訪問リハビリテーシヨン事業」、「訪問看護事業」、
「居宅介護支援

事業」、「短期入所事業」を行いました。

※事業報告の詳細については、「上越地域医療センター病院の管理に関する協定書」

第 9条に基づく事業報告のとおりとなります。

(2)センター病院地域包括支援センターの業務運営

平成 30年 4月 から、上越市地域包括支援センター運営業務の受託事業者として、高田

地区 1及び和田地区のエリアを担当し、地域住民の心身の健康保持及び生活の安定の

ために必要な援助を行いました。「総合相談業務 (総合相談、実態把握)」 、「権利擁護業

務 (高齢者虐待の防止、対応、支援等)」 、「地域包括ケアシステム構築のための業務 (地

域ケア会議の実施等)」 、「介護支援専門員への支援業務」を行いました。また、介護保 [父

法に規定する「介護予防ケアマネジメント(ケアプラン作成)」 の作成業務を行いました。

令和 2年度からは、新たな相談機能として「障害者等支援業務」及び「生活困窮者支援

業務」を受託し、地域の相談支援体制へのさらなる強化に努めていきます。
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区分 項 目 件数 内容

総合相談支援業務

相談等

2, 972

(2,949)

様々な相談の受付と適切な

サービス、関係機関又は制

度利用への支援等

実態把握
611

(926)

高齢者等の実態把握及び

介護ニーズ等の評価

啓発活動
25

(25)
出前講座等の開催

関係機関会議等
23

(52)

関係機関の会議等出席と連

携

権利擁護事業

相談等
224

(227)

高齢者の虐待防止及び啓

発、ケース姑応、支援等

啓発活動
0

)(1
出前講座等の開催

地域包括ケアシステ

ム構築のための業務

多職種協働
(

1

0

2

)

定例民生児童委員協議会、

地域支え合い事業協議体

会議、町内会への情報提供

地域ケア会議
3

(3)

専門他職種が連携し地域課

題を協議する会議の開催

ケアマネジメント支

援

136

(182)

介護支援専門員への支援

(相 談、研修会、支援・助

言、個別地域ケア会議開催

等)

介護予防ケアマネジ

メント(ケアプラン作

成 )

直接実施
1, 131

(1,115)
介護予防及び 日常生活支

援を目的とした介護予防サ

ービス計画の作成委託
1, 887

(1,658)

計
7, 024

(7,138) ()内は前年度件数
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(3)センター病院障害者相談支援事業所の業務運営

平成 30年 7月 から、障害者相談支援法及び児童福祉法に基づく相談支援事業所を開

設し、センター病院の指定管理として運営している「重症心身障害児者の短期入所事業」、

機構 自主事業の「地域包括支援センか―」との相互連携のもと、相談支援、サービス利用

計画策定等の業務を行いました。

令和元年 4月 から相談支援員を 2名体制とし、サービス提供体制の強化を図りました。

区分 項 目 件数 内容

相談支援

計画相談
144

(46)
様々な相談の受付とサービス利用

計画の策定、関係機関との調整、

訪問による利用状況の確認等
障害児相談支

援

226

(83)

上越地域障害者地域生活支援センタ

ー事業への参加

30

(32)

相談支援専門員研修会、ケアマネ

ジメント連絡会、ケース検討会等

関係機関との会議。研修会 随時
病院 MSW、 教育と福祉の意見交

換、医療的ケアの勉強会、上越特

別支援学校保護者との交流会等

計
400

(161) ()内は前年度件数

(4)くろかわ診療所診療業務     .
令和元年 8月 1日 から、診療を受けることが困難な地域における医療サービスを継続す

るため、上越市から上越市国民健康保険くろかわ診療所の診療業務を受託し、診療等の

提供、使用料及び手数料の徴収業務、診療報酬明細書の作成業務、診療所の維持管理

に関する業務等を行いました。
(単位 :日 。人)

(5)法人運営事業 (エコグリーンプロジェクト)

院内外での緑化活動を行うとともに、デジタルサイネージを活用し、外来待合室で治療・

予防に係る番組放送を行い、地域環境や院内環境の向上と健康増進に取組みました。

(単位 :千円)

区分 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計 平均

診療 日数 19 21 20 20 19 18 21 149 18.6

延忠者数 482 590 610 563 565 472 456 454 4,192 524

1日 平均数 43.8 31.1 29,0 28。 2 28,3 24.8 25,3 21.6 28,1 28。 1

協賛社数 金額 備 考

30ネ土

(27社 )

2, 378

(1,894) ()内は前年度件数
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5役員会等の開催状況
令和元年度は、理事会 (定例)4回、定時評議委員会 1回、書面による評議員会 1回を開

催しました。

理事会、評議員会の開催状況は以下のとおりとなります。

【理事会の開催状況】

令和元年度第1回理事会

日付 :令和元年 5月 23日

場所 :上越地域医療センター病院管理棟 2階応接室

議題 :

(1)平成 30年度決算報告について

(2)理事専任の提案について

(3)その他

令和元年度第 2回理事会

日付 :令和元年 8月 27日

場所 :上越市役所木田庁舎3階 302会議室

議題 :

(1)理事再任の承諾について

(2)理事長 (代表理事)及び副理事長 (業務執行理事)の互選にういて

(3)一般財団法人上越市地域医療機構監事監査規程の一部改正について

報告事項 :

(1)令和元年度第 1・ 四半期の収支状況について

(2)くろかわ診療所の業務委託について

令和元年度第3回理事会

日付 :令和元年 ■月 22日

場所 :上越地域医療センター病院管理棟 2階会議室

議題 :

(1)令和元年度事業計画書案 (指定管理分)について

(2)その他

報告事項 :

(1)令和元年度第 2・ 四半期決算 (機構全体分)について

(2)令和元年度決算見込 (機構全体分)について

(3)令和元年度決算見込 (機構全体分)について

13



令和元年度第4回理事会

日付 :令和 2年 2月 18日

場所 :上越地域医療センター病院管理棟 2階会議室

議題 :

(1)就業規則・給与規程の変更について

(2)令和 2年度予算案について

報告事項 :  ‐

(1)令和元年度第 3・ 四半期の収支状況について

(2)令和 2年度予算 (案 )について

【評議員会の開催状況】

令和元年度定時評議員会  '
日付 :令和元年 6月 24日

場所 :上越市役所本田庁舎 4階 401会議室

議題 :

8事堪堪象癌輩覆だ乳亮爾F羽
婦讀
Tい
て

(3)理事の選任について

報告事項 :

(1)平成 30年度事業報告について

(2)令和元年度事業計画及び収支予算について

令和元年度書面による評議員会の決議

日付 :令和元年 8月 8日

議題 :

(1)令和元年 6月 24日 開催の定時評議員会終結を以つて任期満了により退任となつ

た理事 4名 について選任すること。
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役職 所属。氏名

理事長 (代表理事 ) 上越市副市長 ・ 土橋 均

副理事長 (業 務執行理

事 )

上越地域医療センター病院院長 ・ 古賀 昭夫

理事 上越地域医療センター病院事務長 ・ 福山 卓

理事 上越市健康づくり推進課地域医療推進室長 ・ ′Jヽ林 元

監事 上越市会計管理者 ・ 秋山 友江

監事 上越信用金庫南支店支店長 ・ 伊倉 雅之

6役員等の状況
令和元年度の役員等の就任、退任等の状況は以下のとおりとなります。(令和 2年 3月

31日 現在 )

(1)理事・監事 (理事 4人、監事2人 )

(2)評議員 (5人 )

(3)選任。退任した役員等

所属・氏名

上越医師会医師 ・ 早津 正文

新潟県福祉保健部副部長 ・ 山峙 理
上越市清里診療所長 ・ 畠山 牧男

上越市理事 ・ 高橋 一之

上越市健康福祉部長 ・ 大山 仁

区分 氏名 役職名 年月 日 理 由

辞任 八木 智学 評議員 令和元年 6月 24日 辞任届

退任 土橋 均 理事長 令和元年 6月 24日 任期満了

退任 古賀 昭夫 副理事長 令和元年 6月 24日 任期満了

退任 小林 元 理事 令和元年 6月 24日 任期満了

退任 福山 卓 理事 令和元年 6月 24日 任期満了

就任 大山 仁 評議員 令和元年 6月 25日 評議員会 にて選

任

就任 藤本 智恵 理事 令和元年 6月 25日 評議員会 にて選

任

就任 土橋 均 理事長 令和元年 8月 27日 評議員会 にて選

任

就任 古賀 昭夫 副理事長 令和元年 8月 27日 評議員会 にて選

任

就任 小林 元 理事 令和元年 8月 27日 評議員会 にて選

任

就任 福山 卓 理事 令和元年 8月 27日 評議員会 にて選

任
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一般財団法人 上越市地域医療機構

貸借対照表

令和2年 3月 31日 現在

(単位 :円 )

科   目 平成30年度 令和元年度 増 減

I 資産の部

1.流動資産

普通預金

小口現金

未収金

仮払金

流動資産合計

2.固定資産

敷金

固定資産合計

資産合計

Ⅱ 負債の部

1.流動負債

未払金

預り金

未払法人税等

未払消費税等

流動負債合計

負債合計

Ⅲ 正味財産の部

1.指定正味財産

指定正味財産合計

2,一般正味財産

正味財産合計

負債及び正味財産合計

55,725,748

710,877

111,009,655

29,100

32,013,171

929,602

87,099,644

37,411

△ 23,712,577

218,725

△ 23,910,011

8,3H

167,475,380 120,079,828 △ 47,395,552

0 170,000 170,000

0 170,000 170,000

167,475,380 120,249,828 △ 47,225,552

148,428,789

12,617,589

435,100

0

109,178,358

278,079

350,600

3,488,700

△ 39,250,431

△ 12,339,510

△ 84,500

3,488,700

161,481,478 113,295,737 △ 48,185,741

161,481,478 113,295,737 △ 48,185,741

0 0

0

0

5,993,902 6,954,091 960,189

5,993,902 6,954,091 960,189

167,475,380 120,249,828 △ 47,225,552
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正味財産増減計算書
(平成31年 4月 1日 から令和 2年 3月 31日 まで)

一般財団法人 上越市地域医療機構

I

1経常増減の都
(1)経常収益

事業収益

地域包括支援事業収益

障害者相談支援事業所収益

受取補助金等

病院診療交付金

管理運営委託料

地域包括支援事業委託料

地域包括支援センター運営事

地域包括実態把握業務委託料

地域包括介護予防ケアマネ事業委託

くろかわ診療所診療交付金

くるかわ診療所診療業務委託料

雑収益

雑収益

経常収益計

(2)経常費用

事業費

人件費

給与費

給与

諸手当

賞与

退職手当

非常勤医師報酬

法定福利費

社会保険料

厚生年金

雇用保険料

物件費

材料費

薬品費

診療材料費

医療消耗備品費

厚生福利費

職員被服費

旅費交通費

通信運搬費  つ
消耗品費

消耗品費

消耗備品費

修繕費

印刷製本費

燃料費

光熱水料費

賃借料

保険料

自動車保険

建物火災保険

医師賠償責任保険

諸謝金

租税公課

諸会費

委託費

検査委託費

2,434,153,438

1,742,818,527

1,517,397,169

901,748,865

166,375,839

328,271,572

53,071,015

67,929,878

225,421,358

197,614,877

15,500,224

12,306,257

691,334,911

226,743,096

172,068,262

52,822,191

1,852,643

2,652,816

438,704

28,284,187

9,640,909

22,774,809

17,407,541

5,367,268

5,881,713

6,962,598

1,770,734

71,776,128

775,166

2,529,360,516

1,836,210,290

1,597,158,914

953,633,446

181,018,896

346,726,419

35,933,846

79,846,307

239,051,376

210,491,362

16,286,752

12,273,262

693,150,226

95,207,078

93,391,763

79,761,745

51,884,581

14,643,057

18,454,847

△ 17,137,169

11,916,429

13,630,018

12,876,485

786,528

△ 32,995

1,815,315

△ 4,645

△ 1,580

△ 4,102

1,037

179

△ 86

1,598

△ 1,493

222,098,

170,487,

48,719,688

2,890

2,832,672

351,905

29,882,598

8,147,025

19,613,119

18,300,199

1,312,920

10,984,294

5,468,342

2,201,221

68,479,896

815,857

1,433,110

1,384,470

26,250

22,390

55,115

101,550

1,285,850

243,810,077

49,604,606

△ 3,161,690

892,658

△ 4,054,348

5,102,581

△ 1,494,256

430,487

△ 3,296,232

40,691

114,744

116,370

750

△ 2,376

32,841

△ 5,500

78,970

5,542,432

102,901

,362

,503

,803

,856

,799

,411

1,318,366

1,268,100

25,500

24,766

22,274

107,050

1,206,880

238,267,645

49,501,705

増 減平成 30年度 令和元年度科   目

4,688,490

779,640

3,908,850

87,447,880

57,640,809

△ 28,150,796

△ 241,920

0

△ 424,500

182,580

29,105,378

29,094,409

2,779,692

2,779,692

8,882,930

7,003,500

1,879,430

2,424,088,838

1,717,496,156

682,936,032

23,656,650

18,450,000

1,389,000

3,817,650

0

0

2,804,875

2,804,875

13,571,420

7,783,140

5,788,280

2,511,536,718

1,775,136,965

654,785,236

23,414,730

18,450,000

964,500

4,000,230

29,105,378

29,094,409

5,584,567

5,584,567
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正味財産増減計算書
(平成31年 4月 1日 から令和 2年 3月 31日 まで)

一般財団法人 上越市地域医療機構

令和元年度 増 減科   目 平成 30年度
28,685,702

84,908,670

8,929,440

′  18,792,448

17,169,434

24,317,666

0

0

0

5,962,580

9,821,358

18,095,316

7,809,601

10,285,715

32,012,472

21,774,687

1,123,632

5,681,664

829,440

2,603,049

342,299

9,710,235

2,730,156

22,088

717,605

1,990,463

21,419

20,000

1,419

正 |'434為 嘘
1,601,786

27,494,804

88,080,304

6,853,920

18,898,113

18,090,731

23,591,749

457,930

3,960,000

9,000

6,768,920

9,302,422

19,079,840

6,947,699

12,132,141

36,745,214

26,557,629

1,123,632

5,139,626

830,940

3,093,387

355,700

7,517,102

2,589,283

0

513,863

2,075,420

21,400

20,000

1,400

=||12;020,331や
10

1,310,789

△ 1,190,898

3,171,634

△ 2,075,520

105,665

921,297

△ 725,917

457,930

3,960,000

9,000

806,340

△ 518,986

984,524

△ 861,902

1,846,426

4,732,742

4,782,942

0

△ 542,038

1,500

490,338

13,401

△ 2,198,133

△ 140,873

△ 22,088

△ 203,742

84,957

△ 19

0

△ 19

‐ |●T電 207おS0
△ 290,997

0 0

‐ ||■I:領0"09
0

00 0

0 0 0

0 00

1,601,786 1,310,789 △ 290,997

1,166,686

11● |||1缶薄27;211
1-||||| ||||1519981002

二|||||||― ||1435;tieC
189

1

206
二||■■ △84;500

0 00

0 0 0

0 00

||||| | 1 5199319 ||― lillll16!9541091 |||■ 1111 9160;189

医事委託費

給食委託費

夜間・休 日窓口委託費

清掃委託費

医療用廃棄物処理委託費

保守点検委託費

電気保安業務委託費

給与計算業務委託費

訪問栄養食事指導委託料

地域包括介護予防支援業務委託料

在宅酸素機器借上経費

寝具経費

寝具借料

白衣等クリーニング

借上経費

事務機器借上経費

電話交換機借上経費

医事電算機借上経費

栄養電算機借上経費

電子複写機借上経費

交際費

手数料

研究研修費

訪寸金

図書費

旅費

管理費

役員報酬

会議費

経常費用計

評価損益等調整前当期経常増減額

評価損益等計

当期経常増減額

2.経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計

(2)経常外費用

経常外費用計

当期経常外増減額

税引前一般正味財産増減額

法人税、住民税及び事業税

当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

Ⅲ 正喋財産期末残高
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収支予算書

平成31年 4月 1日 から令和2年 3月 31日 まで

一般財団法人 上越市地域医療機構

経常増減の部

(1)経 常収益
事業収益
地域包括支援事業収益

障害者相談支援事業所収益

受取補助金等
病院診療交付金

管理運営委託料

地域包括支援事業委託料

地域包括支援センター運営事業委託料

地域包括実態把握業務委託料

地域包括介護予防ケアマネ事業委託料

雑収益
雑収益

経常収益計

(2)経常費用
事業費
給与費
給与
請手当

賞与
退職手当

非常勤医師報酬

法定福利費
社会保険料

厚生年金

労災保険料

材料費
薬品費
診療材料費
医療消耗備品費

厚生福利費
磁員被服費

旅費交通費
通信運搬費

消耗品費
消耗品費
消耗備品費

修繕費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
自動車保険
建物火災保険

租税公課

諸会費
委託費
検査委託費
医事委託費
給食委託費

夜間・休日窓口委託費

清掃委託費
医療用廃棄物処理委託費

保守点検委託費
地域包括介護予防支援業務委託料

在宅酸素機器借上経費

寝具経費
寝具借料

借上経費
事務機器借上経費

電話交換機借上経費

医事電算機借上経費

薬剤電算機借上経費

栄養電算機借上経費

電子複写機借上経費

交際費
手数料
研究研修費

跡金
図書費
旅費

賞与引当金繰入額

9,819,782
18,061,111

18,061,111

32,199,988
23,590,988

6.000,000
777,218

326,889

326,889

5,944,012
3,440,012

2,494,442,000
1,534,388,000
1,100,708,000

0

336,850,000

2,442,941,287
1,521,822,847
798,514,646
273,900,000
328,701,834
53,052,889
67,653,473
227,081,443
197,569,840
15,523.564
13,988,039
234,699,840
180,863,153
52,743,964
1,092,723
2,652,816
246,092
29,1171733
9,386,505
191725,831

13,725,167

302,193,

△ 273,900,

8,148,1

△ 33,0521

9,176,

△ 274,

1,128,

13,

△ 1,416,

17,724.

10,176,

5,408,
.   2,139,

1,014,

△ 106,

2,881,

511500,713

12,565,153

△ 191410

△ 35,410
161000

△ 26,000
981120

14,070,571

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

００

6.000,

5,573,

7,146,

△

２

１

３

３

１

　

△

△

　

△

　

△

２

３

２

　

　

△

△

795

1,939,762
701469,722

25,765,000
84,5001429
8,991,

18,628,

17,6231

27,031,

11929,003
2,224,000

前 年 層 予 算 網 増  減予算 額科 目

△

　
　

　
　

△
　
　
　
△

720,120,000
22,950,000
18,450,000
900,000

3,600,000
2,736,000
2 736.000

3,688,000
0

3,688,000
2,437,723,287

2 442 863 287 46 280,7132 489.144,000
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2 444 004 287I 53 562 7132.497.567,0(
△ 8 428 0( △ 1 141_000I △ 7 282 000

0 0

△ 8 423 00 △ 1 141 000 △ 7.282,000

00

0

0

△ 8 423 0( △ 1 141 000I △ 7 282 000
70 0( 70 000I 0

△ 8 493 0( △ 1 211 000I △ 7.282.000

1 891 090 4 688 000 △ 2,797.000

△ 6 602 000 3 477.000 △ 10,079,000

00

0

0

△ 6 602_0( 3 477 000i △ 10 079 000

退職引当金†屎入観

管理費
役員報酬
旅費交通費
通信運搬費
保険料
租税公課
委託費
会議費
経常費用計
評価損益等調整前当期経常増減額

評価損益等計

当期経常増減額

経常外増減の部
(1)経常外収益
経常外収益計

(2)経常外費用
経常外費用計
当期経常外惜減額

税引前一般正味財産増減額

法人税、住民税及び事業税

当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

指定正味財産増減の部
当期指定正味財座増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

803,000

3,125,000
40,000
10,000

12,000

0

2,210,000
843,000

158,000

2,062,

△ 100,000
△ 15,000
4,000

△ 150,000
2,190,000
123,000

000

2
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附属明細書

1.基本財産及び特牢資産
の明細

該当なし

|―

2.引 当金の明細

該当なし

科 目 期首残高 当期増加額
当期減少額

期末残高
目的使用 その他
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「
監査報告書

令和 2年 5月
-2S日

理事長

一図
一
を

出席し、理事及

じて説IHジユを:求め、

当―骸年Ⅲt拝ヽ 斗々纂警要真|





し、

令和2年度事業計画。収支予算書

令不日2年4月 1日.から

令和3年3月 31日まで

‐般財団法人 上越市地域医療機構
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一般財団法人上越市地域医療機構

令和 2年度事業計画書

I 基本方針について

当機構は、上越地域医療センター病院 (以下 :センター病院)の指定管理者として地域

医療及び保健に関する事業を行い、上越市民の健康と福社の向上に寄与することを目的

とし事業を展開していきます。

センター病院は、上越地域における回復期、慢性期を担う中核的な医療機関として、な

くてはならない病院であることから、当機構は、病院が有する機能を維持するとともに、地

域のニーズや医療情勢に応じた医療、介護、福祉の連携を図り、それらを安定的に提供

していくことイこ努めるとともに、中長期に亘つて経営の健全化を目指し、地域住民から信頼

される質の高い医療サービスを提供するため、上越市と緊密な連携の下、鋭意努力して

いきます。

また、当機構の自主事業として、医療、介護、福祉のそれぞれの機能と連携を図りなが

ら、地域包括支援センター事業並びに障害者相談支援事業に取り組み、送該地域の高

齢者や障害者の生活を総合的に支え、安心して暮らせる地域づくりに寄与したいと考えて

います。

Ⅱ センター病院指定管理事業について

センター病院の管理に関する協定書に基づき運営を行い、病院が有する機能を維持

するとともに、「信頼され開かれた医療」、「協調性のあるチーム医療」、「高齢化社会に対

応できる医療」を念頭に、幅広く地域医療に貢献できる病院を今後も目指していくとともに、

2次救急医療を含めた標準的医療を実践し、地域住民の日常医療ニーズに応じた生活

密着病院として質の高い医療サービスを提供していきます。

また、訪問看護ステーション、訪問リハビリテーション、居宅介護支援の各事業所は、今

後さらに深刻化される高齢化への対応が十分できるよう、病院機能と連携し、継続的かつ

包括的に支援できる体制を構築していきます。

Ⅲ 経営改善に係る緊急的な取り組みについて

令和元年度の事業収支 (見込)が非常に厳しい状況の下、令和 2年度は外科並びに肛

門外科診療の体診が余儀なくされました。更に改築に向けた事業収支試算では、人件費、

医療情報システム導入費、改築費用等を含めた費用の増大から、非常に厳しい状況が続

くことが、病院基本計画協議において示されました。

このため、今後もセンター病院が果すべき役割・機能を糸匹続し、事業目的を遂行するた

めには、経営全般において緊急的に取り組む具体的な事項を整理し、可能なものから速

やかに実行に移す必要があります。また、同時に医療の質の向上や医療情勢の変化にも

的確に対応する必要があることから、令和 2年度は経営改善に向けた取り組みを最重点

課題として取り組んでいきます。
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<馨i目 >
(1)緊急的な取り組み

。センター病院の医療提供体制や収支状況を踏まえた「経営改善に向けた取り組み

策」を策定し、経営改善に向けた収益向上・費用削減と医療の質の向上に取組んで

いきます。

(2)医療機能向上

医師の確保と職員の資質向上を図り、地域の医療ユーズや医療機能の充実と強化を

図ります。

・医師リクルート活動の強化 (常勤医師 13名確保、外科の早期診療再開を目指す)

・医療機能評価の受審を受けるべく準備を進める

。医療の質、安全の向上と業務の効率化を図るため、医療情報システム(電子カルテ

等)の計画的な構築

(3)職員の意識改革

経営改善に向けた取り組みを進めるため、職員の意識改革が重要なことから、職員一

人ひとりが病院経営に参画している意識を高めるための取り組みを行います。

・病院経営、経営状況等に関する意見交換会の実施

。経営改革。改善についての職員提案制度の創設

。経営改善策に向けた取り組み策の進捗管理と評価

。働き方改革に伴う勤務環境の改善

(4)収益の向上                 十

提供可能な新たな医療サービスの検討を行います。また、令和 2年度診療報酬改定

に即した算定への取り組みや見直し等を通じて収益の向上を図ります。

・人員の最も効果的な配置を検討し、新規届出や加算等の算定数増加を図る

。広報活動を強化し診療機能のPRを行う

。高齢者に対する大腿骨近位部骨折手術から早期リハビリ治療への院内実施等

・専門外来 (婦人科外来、糖尿病外来、骨粗慈症外来等)の実施

・診療データを用いた自院及び地域の特性分析

(5)費用の削減

人件費削減や経費削減を目指します。

・時間外勤務の削減 (36協定の順守)

。業務委託の検討、見直し

・医薬品費、診療材料費の値下げ交渉強化
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Ⅳ 自主事業

(1)地域包括支援センター事業

高齢者の生活を総合的に支えていくことを目的に、上越市が実施する地域包括支援セ

ンター運営業務の受託事業者として、「センター病院地域包括支援センター」を運営し、

地域住民の保健医療の向上及び福社の推進を包括的に支援していきます。

指定管理事業である病院事業、訪問看護事業、訪問リハビリテーション事業、居宅介護

支援事業と相互連携し機能強化を図つていきます。

1、 主な内容

・包括的、継続的ケアマネジメント支援事業、総合相談支援事業、虐待防止など権利

擁護事業、介護予防ケアマネジメント、障害者、生活困窮者支援 (令和 2年度拡充)

2、 業務体制

主任介護支援専門員 1名、社会福祉± 2名 、保健師 1名 、看護師 1名

3、 担当エリア

高田1、 和田区

(2)障害者相談支援事業

上越市自立支援協議会においては、障害者に対する地域における課題の整理が行わ

れ様々な対応がなされている。その中にあつて医療的ケアが必要な児童や保護者の支援

も検討課題の一つとしてあげられてきた。

当機構は、上越地域医療センター病院の指定管理者として同院で取り組んでいる重症

心身障害児 (者 )の短期入所事業、さらには地域包括支援センター事業と障害者相談支

援事業を連携させることで他医療機関、相談支援事業とも密に連携を図りながら、医療、

介護、福社の相互連携を図り、地域での障害者へ包括的な対応を実施していきます。

1、 事業の種類

指定計画相談支援、指定障害児相談支援、地域移行支援、地域定着支援

2、 業務体制

相談支援専門員 2名

3、 通常の事業実施地域

上越市

(3)くろかわ診療所 診療業務委託

「上越市国民健康保険くろかわ診療所」の診療業務を受託し、診療を受けることが困難

な地域における診療の提供に関する管理運営を行つていく。

l、 業務内容等

上越市国民健康保 [父診療所条例第 3条に規定する業務、使用料及び手数料の徴

収業務、診療報酬請求書等の作成業務、診療所の維持管理に関する業務

2、 業務体制

医師 1名、看護師 3名 、事務職 3名
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(4)エコグリーンプロジェクト事業

院内外で緑化活動を行うとともに、デジタルサイネージを活用して外来忠者にニュース

や病院からの案内番組を中心に放映し、地域環境及び院内環境の向上による環境保全、

健康増進に取り組んでいきます。また、協賛企業の拡大努めるとともに事業内容の充実を

図つていきます。        
｀

1、 主な内容

・緑イビ活動として院丙外に草花の設晋障とく。1直栽を行う:~ ~ ~
・外来待合室のデジタルサイネージを通じて、治療 !予防番組の放送を行うと

V収 支計画 l丹叫紙のとおり)
・令和 2年度 一般財団法人上越市地域医療機構 収支予算書 (案 )
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令和 2年度 一絆財団浅 人 Lれ党市封
'域
医 ∬Vす予蜜 書

令和2年4月 1日 から令和3年3月 31日 まで

(1)経常収益
事業収益
地域包括支援事業所収益
障害者相談支援事業所収益

受取補助金等
病院診療交付金
管理運営委託料
地域包括支援事業委託料

事業委託
括実態

地域包括介護予防ケアマ

障害者、生活困窮者支援
診療所交付金
診療所委託料
雑収益
雑収益

|■ |■ |●経常収益謙■■|
(2)経常費用
事業費
給与費
給与
賞与
退職手当
非常勤医師報酬
法定福利費
社会保険料
厚生年金
労災保険料
材料費
薬品費
診療材料費
医療消耗備品費
厚生福利費
職員被服費
旅費交通費
通信運搬費
消耗品費
消耗品費
消耗備品費
修繕費
印刷製本費
燃料費
光熱水料費
賃借料
保険料
自動車保険
建物火災保険
医師賠償責任保険
諸謝金
租税公課
諸会費
委託費
検査委託費
医事委託費
給食委託費
夜問。休日窓回委託費
清掃委託費
医療用廃棄物処理委託費
保守点検委託費
電気保安業務委託費
ケアプラン作成委託費
在宅酸素機器借上経費
寝具経費
借上経費
事務機器借上経費
電話交換機借上経費
医事電算機借上経費
薬剤電算機借上経費
栄養電算機借上経費
電子複写機借上経費
交際費
手数料
忠者環境整備費
研究研修費
謝金

2,518,645

1,584,135

1,109,324

347,897

46,723

80,191

242,328
211,866
16,243

14,219

232,361

178,731

51,630

2,000

3,959

300
31,826

8,342

18,891

16,811
2,080

6,849

6,267

1,974

70,108

1,031

1,471

1,431

40
0

0

96
1,303

229,840
55,649

27,047

86,311

7,471

20,067

19,260

14,035

0

0

11,681

20,005

34,926

26,547

1,124

2,961

96

830
3,368

422
6,694

0

3,836

50

34,262

20,850

16,900

3,950

0

0

3,590

3,170

260
160

0

0

0

0

39

0

522

548
24

24

0

0

0

180

0

29

207
134

0

23

0

0

0

6,720

0

0

0

0

0

0

0

0

6,720

0

0

1,553

1,438

0

0

0

0

115

0

0

0

0

0

3,100

1,833

0

0

0

0

397
870
0

0

0

126

2,197

1,942

0

207
0

0

48

0

0

0

20

0

0

2,653,163

1,658,199

1,168,024

363,161

46,823

80,191

253,795

222,223

16,923

14,649

260,978

206,621

52,357

2,000

4,018

300
33,233

9,343

19,394

2,280

7,560

6,267

2,288

72,101

1,077

1,732

1,669

40
23

0

96
1,400

239,672

57,482

27,047

86,311

7,471

20,067

19,657

14,917

0

6,720

11,681

20,131

38,914

30,165

1,124

3,168

96

830
3,531

422
6,706

0

3,856

50

2,565,236

1,600,481

1,140,534

344,897

36,877

78,173

238,943

210,353

16,316

12,274

242,410

183,493

55,536

3,381

2,833

316
31,035

8,264

21,508

18,749

2,759

12,432

5,986

2,223

68,664

684
1,435

1,385

28

22

0

4,122

1,266

245,650

50,656

274651

88,440

18,960

19,039

20,708

458
12,884

9,439

19,286

37,503

26,621

1,124

5,834

0

831

3,093

356
7,335

0

3,065

55

11,944

9,514

7,600

1,914

0

0

０
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，
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痩
郎
△
翔

0
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△
　
△
痩 617
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△ 5

△

△ 6

,791

ユ

2,242

1,411

3

△ 2,

△ 1

438

791

△ 5

△

障害者相談

支援事業所

くろかわ診療

所
合計

前年度決算

額 (見込 )
1曽 減指定管理分 法人運営

地域包括支

援センター科   日

15,044

7,800

7,244

0

2,634,871

1,826,463

692,182

28,166

18,450

900
3,960

4,856

49,900

38,160

4,842
4842

13,223

7,744

5,479

0

2,547,130

1,777,734

686,324

23,416

18,450

1,014

3,952

0

29,447

30,209

4,480
4480

1,821

56

1,765

0

87,741

48,729

5,858

4,750

0

△ 114

8

4,856

20,453

7,951

362
362

2,518

1,826

4

4

7,800

7,800

0

0

28,166

0

0

28,166

18,450

900
3,960

4,856

0

0

0

0

7,244

0

7,244

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
R919244!R4身 R5!96(; 71244 |1 88.06012!518、 645
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合計
前年度決算
額(見込)

増 減法人運営
地域包括支
援センター

障害者相談
支援事業所

くろかわ診灰
所指定管理分科   目

0

―― -0

1        0

Ⅷ ０螂
‐ｏ観
聰

2

___二__n

‐甥軸

７５．３，０３５００・・一〇０「０００００靱０

０
ヽ０００
工・一．一〇０‐２２４０１０１２５０１０脚
軸

００「０「『００「００「初抑

Ⅱ 指定正

賞

費
費
通
搬
課

交
運
公

費
信
税

旅
通
租

用計 00
0 00

0 0 0
A435446R 1_701 1 △ 47 1.472

轟 ヽ994０翻姻
ｏ

ｏ

ｏ

鞭

ｏ

Ｏ

ｏ

Ｏ

鞠

『 轟
ｏ

ｏ

ｏ

騨

ｏ

()と ?ヽ6贔 1    5.4899^贔 52 1.7( 00

0
0 十

0 0

令和3年 3月 31日まで

29


