
 

令和４年度 第 13 回吉川区地域協議会次第 

日時：令和 5年 2月 25 日（土）午後 3時 00 分 
場所：吉川コミュニティプラザ 3階 大会議室 

 

 

１ 開  会 

 

 

２ 会長あいさつ 

 

 

３ 報告事項 

⑴ 会長報告 

⑵ 委員報告 

⑶ 事務局報告 

・Ｊ－ホールディングスグループの整理について 

・株式会社よしかわ杜氏の郷の民営化について 

・地域独自の予算について 

・地域活性化の方向性について（板倉区、三和区） 

・上越市吉川ゆったりの郷の一部廃止について（通知） 

 

４ 協議事項 

 ⑴自主的審議事項 

   

⑵その他 

 

５ 総合事務所からの諸連絡について 

    

 

６ そ の 他 

・次回地域協議会の日程調整      月  日（ ）  時  分から                

                         吉川コミュニティプラザ 

 

 

７ 閉  会  
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本資料は、市が、令和 5 年 1 月 31 日（火）に文教経済常任委員会所管事務調査にて提出・

説明した資料と同様です。 

 

○ 温浴宿泊施設が抱える課題について 

１ 第三セクター等の経営健全化 

 多くの温浴宿泊施設では、第三セクター等が指定管理者として運営しているが、

社会情勢の変化やコロナ禍等により施設の利用者数が著しく減少するなど厳し

い経営環境にあり、一層の経営健全化が求められている。 

２ 温浴宿泊施設の活性化の推進 

 温浴宿泊施設の活性化には、施設を設置する地域等からの協力は必須であり、

令和 4 年度に実施したサウンディング型市場調査の結果を踏まえ、ファンクラ

ブ等による支援やイベントの開催など、市と指定管理者、地域が一体となり、

施設の活性化に向けた取組（アクションプラン）を検討し、実施していく。 

 

※ 本調査においては、市の温浴宿泊施設で指定管理者となっているＪ－ホールディ

ングスグループの経営健全化（上記１）の取組として、同社の整理について説明 

○ Ｊ－ホールディングスグループの整理について 

１ 令和 4 年第 6 回（12 月）上越市議会定例会文教経済常任委員会【所管事務調査】で 

説明した内容 

⑴ Ｊ－ホールディングスグループにおける現状の課題 

 各事業会社に管理部門（総務や経理、営業、施設管理）を有しており、グルー

プ全体で効率的なマネジメントをする必要がある。 

 グループ全体で合計 5 社が存在しており、それぞれで決算業務を行っているほ

か、各社で法人税等が課税されるなど多額の固定経費が発生しているため、抜

本的な組織改編による合理化を図る必要がある。 

 現状の持ち株会社制では、Ｊ－ホールディングス㈱の経費について、同社の自

己資金と事業会社の負担金により賄っており、グループの継続性に課題がある。 

 

事業会社の集約とＪ－ホールディングス㈱の解散により、経営の効率化を図る。 

 

⑵ 事業会社集約の効果について 

  ① 集約による経費縮減の効果額 ･･･ 年間 約 8,000 千円 

 管理部門の集約により人件費や専門家報酬等の削減など、現在の持ち株会社

制から集約会社に移行した場合に確実に得られる効果 

② その他の主な効果 

 本社に、総務や経理、営業、施設管理の専門スタッフを配置することにより、

より質の高い業務遂行で業績向上につなげるほか、後継者の育成も可能 

 コロナ禍により縮減した人員体制について、今後の利用者数の増加に対応す

るため、事業所間で人員を流動化することで過度に人員を増やさず、管理運

営に係る経費を抑制することが可能 

   

 

集約会社が経営健全化のために実施するアクションプランを
基に策定する事業計画や収支計画で明確にする。 
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２ 集約（合併）会社の概要等について 

 ⑴ 集約（合併）に伴う組織再編について 

 柿崎総合開発㈱を存続会社とし、残りの 3 社（㈱ゆったりの郷、㈱大潟地域活

性化センター、黒倉ふるさと振興㈱）を吸収合併の手法で集約することにより、

4 法人で 4 施設の運営から、1 法人で事業部制による 4 施設の運営に移行する。 

 事業会社の集約（合併）に併せ、Ｊ－ホールディングス㈱を解散する。 

 これまでＪ－ホールディングス㈱が担っていた事業会社に対する経営指導等の

業務は、集約（合併）会社の本社部門が担う。 

 

【事業会社吸収合併のイメージ図】 

 

[集約（吸収合併）前]              [集約（吸収合併）後] 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※柿崎総合開発㈱以外の 3 社は、

令和 5 年 3 月 31 日に消滅 

3 社が保有する権利や従業員等

の全てが柿崎総合開発㈱に引き

継がれる 

柿崎総合開発㈱ 
（柿崎マリンホテルハマナス） 

㈱大潟地域活性化センター 
(大潟健康スポーツプラザ鵜の浜人魚館) 

㈱ゆったりの郷 
（吉川ゆったりの郷） 

黒倉ふるさと振興㈱ 
（板倉保養センター） 

 

 

（柿崎マリンホテルハマナス） 

（大潟健康スポーツプラザ鵜の浜人魚館） 

（吉川ゆったりの郷） 

（板倉保養センター） 

柿崎総合開発㈱ 

※名称は変更予定 

※Ｊ－ホールディングス㈱は解散 

Ｊ－ホールディングス㈱ 

3
社
を
柿
崎
総
合
開
発
㈱
に
吸
収
合
併 

本社機能を継承 
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 ⑵ 合併会社の概要（案）について 

会社名 

柿崎総合開発㈱ 

※3 月下旬に開催予定の臨時株主総会で新社名への変更を決議

する。 

【存続会社とした理由】 

  取引における信用力の観点から事業会社 4 社の中で最も資本

金の額が大きい柿崎総合開発㈱を存続会社とする。 

本店所在地 

上越市吉川区長峰 100（吉川ゆったりの郷） 

【本店所在地とした理由】 

  一体的な視点により 4 施設の経営を改善していくことから、4

施設の中間地点にあるほか、最も集客数が多い施設であり、同

社の中心的な存在となっている吉川ゆったりの郷に本店を置く

こととする。 

合併予定日 令和 5 年 4 月 1 日 

組織体制 

⑴ 取締役会 

 ・3 月下旬に開催予定の柿崎総合開発㈱の臨時株主総会で、4 月

1 日以降、同社を取締役会設置会社とする。 

・選任する取締役については、柿崎総合開発㈱の現代表取締役

である田知花氏のほか、現事業会社の代表取締役や外部人材

の招聘等を検討する。 

⑵ 代表取締役 

・合併会社の取締役会において代表取締役を選任する。 

⑶ 支配人 

・当面、現在の事業会社の代表取締役を各施設の支配人とする。 

⑷ 従業員 

 ・正規・非正規を問わず、全従業員の雇用を継続する方針 

・全従業員は、現在の給与水準のままとする。 

 

⑶ 合併会社及び各事業所のアクションプラン及び数値目標 

 別冊「経営改善計画概要」のとおり 

 

３ Ｊ－ホールディングス㈱の解散及び清算について 

・ 事業会社の合併に伴い、令和 5 年 3 月 31 日に解散する予定 

・ Ｊ－ホールディングス㈱の試算では、残余財産は、令和 4 年 3 月末時点の簿価を

基準に、解散等に係る諸費用を踏まえ算定した場合、約 284,000 千円となる見込

みであり、株主に対しては 1 株当たり約 278 円となる見込みである。 

・ なお、残余財産の分配に当たっては、顧問公認会計士から、簿価ではなく時価や

収益還元法による算定を検討すべきとの助言があることから、今後、専門家とも

協議の上、最終的な分配額を決定する予定である。 
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４ 今後の主なスケジュール（案） 

時期 内容 

令和 5年 1月 31 日 文教経済常任委員会所管事務調査 

令和 5 年 2 月 

株主説明会 

（事業計画、法人概要説明、分配額見込み） 

Ｊ－ホールディングス㈱ 取締役会 

（事業会社合併、同社解散の決議） 

事業会社 4 社 臨時株主総会 

（事業会社合併契約書の締結決議） 

事業会社 4 社 合併契約書の締結、官報へ公告 

令和 5 年 3 月 

各種許認可変更手続 

Ｊ－ホールディングス㈱ 臨時株主総会 

（事業会社合併の報告、Ｊ－ホールディングス㈱解散の決議） 

柿崎総合開発㈱ 臨時株主総会 

（定款変更（会社名等）、取締役選任の決議） 

令和 5年 3月 31 日 Ｊ－ホールディングス㈱の解散 

令和 5 年 4 月 1 日 合併会社による事業開始 

令和 5 年 6 月 Ｊ－ホールディングス㈱ 定時株主総会 

令和 5 年 9 月頃 
Ｊ－ホールディングス㈱ 株主へ残余財産を分配 

Ｊ－ホールディングス㈱ 清算結了 

  ※Ｊ－ホールディングス㈱は、令和 5 年 4 月 1 日以降から清算結了までの間、合併

会社に対する議決権の行使や残余財産の分配などの活動を行う。 

 



経 営 改 善 計 画 概 要

～好老社会に感謝でこたえ、新たな挑戦を続ける～

Ｊ－ホールディングス株式会社

柿崎総合開発株式会社（合併存続会社）
株式会社ゆったりの郷

株式会社大潟地域活性化センター
黒倉ふるさと振興株式会社

Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社
All Rights Reserved 1



■合併の目的・期待される効果①

 経営理念・社内ルールの一本化
・従業員の意識や行動指針の統一による業務改善の促進

・組織としての判断スピードとレベルの向上

 売上の増加・顧客の開拓
・スケールメリットを活かした販売促進（広報戦略の連携、施設の連動企画）

 人員の流動化・効率化による経費削減
・間接部門を本社に集約することによる人件費の削減

・集約した専門人員による原価・管理コストの分析→コスト削減率の向上

・外部講師の招聘、社内研修の実施など従業員の教育環境の整備

・勤怠管理システム、会計ソフト等の統一化による経費削減、業務効率化

・繁閑差を考慮した流動的な人員配置

2
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■合併の目的・期待される効果②

 仕入原価・重複固定費の削減
・スケールメリットを活かしたアメニティ等の一括発注の実施

・各施設の資産の共有化による投資効率の向上

 労働環境の改善
・働き方改革の実現に向けた長時間労働の是正

・休暇取得の促進等による従業員のパフォーマンスの向上

※現従業員については（正規・非正規）を問わず、雇用を継続

現給を保証するが、昇給については、合併存続会社の給与規定に準じる

Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社
All Rights Reserved 3



■新会社の概要

合併存続会社 柿崎総合開発株式会社（名称は変更予定）

本社所在地 上越市吉川区長峰100（吉川ゆったりの郷）

合併予定日 令和5年4月1日

基本理念 「好老社会※に感謝でこたえ、新たな挑戦を続ける」

• 各施設が設立時の思いに立ち返り、地域の高齢化の
中でふるさとに人が集う場として変わらず存在し続け、
引き続き地域に支えられることへの感謝。

• 創業時から大きく変化した社会の中で、第三セクター
としての新たなアイデンティティーを構築するための挑
戦。

※好老社会：安らかに生まれ、健やかに育ち、朗らかに
働き、和やかに老いる。「ふるさと創生論」から引用

経営理念 地域の皆さんに愛される施設であり続ける
会社の挑戦を新たな成果に繋げる
従業員による改革を永続的な企業発展に繋げる

Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社
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■新会社の経営方針

 業務は全てお客様の満足に繋がっている

・業務目的の明確化による売上・集客の向上

 ヒト・モノ・コト・カネを本社に集中する
・本社と事業所の責任・権限・役割の明確化

・意思決定の仕組みを変更（報連相の徹底、業務フローの作成）

 稼ぐ力をつける
・業務改善に挑戦、付加価値の創出

・目標、期限、成果の数値化

 第三セクターとしてＣＳＲ（企業の社会的責任）の取組
を推進する
・障害者雇用、障害者施設との連携など社会貢献の実現と人員不足の解消

Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社
All Rights Reserved 5



■新会社の姿

6
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柿崎総合開発株式会社（合併後）組織図（案）



■［全社］アクションプラン・数値目標

【組織管理】

 事業会社４社の合併 … スケールメリットの享受、経営理念等の明確化・共有

 組織体制の再構築 … 総務・営業など専門部署の設置、組織体制・職務分掌の明確化

 社内決裁のルール化 … 稟議や購買などの規程、決裁ルールの整備

 経営判断の迅速化、実効性の向上 … 月１回の経営会議や営業会議の開催

 スタッフ教育の充実 … サービス向上に関連する講師派遣の活用、研修会の実施

【営業管理】

 広報の拡大・効率化 … 広報戦略や広報媒体の見直し、ＳＮＳの利用促進

 各施設が連動した企画の実施 … 施設をまたいだ企画の実施、旅行会社との連携

 売店販売の情報共有と商品開発 … 品揃えと販売動向の調査、予実管理の徹底

 地域との連携強化…ファンクラブとの連携、地域イベントの開催等（別途、市や地
域と協議の上、施設活性化に向けた取組を検討）

■主なアクションプラン

Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社
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■［全社］アクションプラン・数値目標

【業務管理】

 勤務管理手法の効率化 … 全社一括出退勤管理システムの導入の検討

 施設管理業務の効率化 … 施設管理部門の本社直轄、自社修繕の増加

 業務実施方法の確立 … 仕様書の作成、法令遵守事項等の明確化

【財務管理】

 法人数減による税金コストの圧縮 … 法人税等の圧縮、累積欠損金の承継

 会計コストの圧縮 … 税理士や社会保険労務士への委託業務の見直し、会計ソフトの
統一

 所有資産の共有化 … バスやイベント使用備品などの共有化

 部門別損益管理の徹底 … 各施設や各部門ごとの損益管理の徹底

 各種契約内容の見直し … 保険や委託の内容や単価の見直し

■主なアクションプラン

Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社
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■［全社］アクションプラン・数値目標
■数値目標（単位：千円）



10
Copyright(c)2023 柿崎総合開発株式会社

All Rights Reserved

■［マリンホテルハマナス］アクションプラン・数値目標

■一歩先の未来像

■主なアクションプラン

 目の前の海とこだわりの魚料理が
自慢の小さなリゾートホテル

 南越後サイクリングロードの玄関口

 オペレーションの改善 … 情報伝達ルールの見直し、業務マニュアルの作成

 集客手法の強化 … 強みの海を徹底訴求、滞在型ホテルとしての在り方の検討

 レストランの集客強化 … ホテルレストランとしての認知強化、食べログの活用

 売上の確保 … 地産地消が売りの料理の提供、美味柿崎ブランドのブランディング強化

 原価率の低減 … 価格が安い時期の大量仕入れ、直接仕入れ
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■［マリンホテルハマナス］アクションプラン・数値目標
■数値目標（単位：千円）
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■［長峰温泉ゆったりの郷］アクションプラン・数値目標

■主なアクションプラン

 頸北地域の多機能温泉施設

 道の駅の拠点施設として関連施設
との連携強化

■一歩先の未来像

 働き方改革の推進 … 社員の業務多能工化、休暇取得の促進等によるモチベーションの
向上

 広報活動の強化 … ホームページのスマートフォン対応やＳＮＳ活用による若者向け対
応

 イベント実施の強化 … 年間イベント計画の作成、道の駅との連携強化

 レストランの売上向上 … メニューや品目の見直し、原価を見据えた価格の改定

 宴会需要の回復 … 顧客リストを基にしたダイレクトメールの発送など営業の強化
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■［長峰温泉ゆったりの郷］アクションプラン・数値目標
■数値目標（単位：千円）
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■［鵜の浜人魚館］アクションプラン・数値目標

■主なアクションプラン

■一歩先の未来像

 頸北地域健康増進の拠点施設

 鵜の浜温泉、ジムリーナと連携した
地域活動の拠点施設

 業務の効率化、部門間の連携強化 … 各部門の業務の見直し、営業会議で改善検討

 情報共有体制の構築 … 出勤者全員によるお客様情報等の共有の強化

 営業体制の強化 … 宴会場の有効活用（研修会場・健康教室）、ジムリーナとの連携

 料理単価の見直し … 原価率、メニュー構成、使用材料などの見直し

 設備保全の強化 … 日常点検や予防保全の強化による休館の回避、省エネの取組の強化
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■［鵜の浜人魚館］数値目標・アクションプラン
■数値目標（単位：千円）
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■［ゑしんの里やすらぎ荘］アクションプラン・数値目標

■主なアクションプラン

■一歩先の未来像

 里山の豊かな四季の中、
豊富な山の幸でおもてなし

 売上の拡大 … 長野北信エリアをターゲットに広報活動を強化、ＳＮＳの活用促進、
食堂メニューの見直し、テイクアウトや屋外提供の独自商品の開発

 業務の効率化 … 食堂券売機の導入、食器返還のセルフ化、補助業務へのパート採用

 採算性の向上 … 原価率の抑制、メニューの構成や価格の見直し、仕入れ先の選定

 顧客分析の強化 … 顧客ニーズの把握、改善の推進
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※提案団体が実施主体と同一の場合は、「提案団体」欄に「－」を記載している。

目の名称 事業名 課名

高田区 計 19件 8,700

1
北部地域の文化・賑わ
いを創出する事業

高田区北部振興会 － 500 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
お馬出しプロジェクト
事業

お馬出しプロジェク
ト

－ 264 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

3
高田瞽女の文化の発信
事業

特定非営利活動法人
高田瞽女の文化を保
存・発信する会

－ 118 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

4
風鈴街道in雁木2023事
業

越後高田・雁木ねっ
とわーく

－ 47 文化振興費
歴史資源活用推
進事業

文化振興課

5
高田世界館と高田小町
界隈散策ガイド制作と
PR事業

特定非営利活動法人
街なか映画館再生委
員会

－ 396 文化振興費
歴史資源活用推
進事業

文化振興課

6
「第2回にいがた水墨
画フェスティバルの開
催」事業

上越水墨画フェス
ティバル実行委員会

－ 605 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

7
地域資源を活かした高
田まちづくり事業

特定非営利活動法人
街なみFocus

－ 652 文化振興費
歴史資源活用推
進事業

文化振興課

8
各年齢層のつながりや
居場所になるように取
り組む交流促進事業

誰でも集える場所
じくの家

－ 511 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

9
誰もが気軽に集える居
場所事業

特定非営利活動法人
かたばみの家

－ 226 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

10
地域であんしん　子ど
もへの暴力防止事業

CAP・じょうえつ － 142
児童福祉総
務費

子育て支援事業 こども課

11
三世代雁木フェスティ
バルとふれあい事業

南三世代交流プラザ
運営協議会

－ 513
児童福祉施
設費

三世代交流プラ
ザ管理運営費

こども課

12
青田川桜木整備と環境
啓発事業

青田川を愛する会 － 852 河川総務費 河川管理費
河川海岸砂
防課

13
雁木の景観保全と住民
交流推進事業

南本町三丁目まちづ
くり協議会

－ 440
市街地整備
費

市街地整備事業 都市整備課

14

第40回上越美術協会展
及び会場における”音
楽会”と”まちなか美
術館”事業

上越美術協会 － 90 博物館費
小林古径記念美
術館管理運営費

小林古径記
念美術館

15
戸張幸男作品展並びに
作品集事業

六人の会 － 603 博物館費
小林古径記念美
術館管理運営費

小林古径記
念美術館

16
文化と文化施設を使っ
た交流促進事業

ミュージアムファン
クラブ

－ 186 博物館費
小林古径記念美
術館管理運営費

小林古径記
念美術館

17
地域の名所巡りと次世
代啓発事業

南本町小学校区まち
づくり協議会

－ 530
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

18

見る・知る・伝える
「甦れ高田城」郷土史
家　植木宏氏と巡る
城下町高田の紹介発信
事業

高田城復元ネット
ワーク

－ 1,959
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

19
松平忠輝公と五郎八姫
の会事業

松平忠輝公と五郎八
姫の会

－ 66
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

新道区 計 1件 1,029

1
稲田きずなフェスティ
バル

稲田むすぶプロジェ
クト

－ 1,029 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

金谷区 計 6件 1,990

1
平山で花＆夢いっぱい
咲かせよう運動事業

平山町内会環境整備
部

－ 237
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

2
滝寺自然公園整備と環
境保全・保護活動事業

滝寺まちづくり協議
会

－ 230 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
金谷若者まちづくり参
画事業

上越若者みらい会議 － 1,229 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

令和5年度地域独自の予算　地域自治区別事業一覧表
(令和5年度予算は、令和5年第2回（3月）上越市議会定例会での議決を
もって成立します。)

区名 事　業　名 実施主体 提案団体
予算額
(千円)

歳出科目

第13回吉川区地域協議会
令和5年2月25日

資料№ 2
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目の名称 事業名 課名
区名 事　業　名 実施主体 提案団体

予算額
(千円)

歳出科目

4

ミニ新聞「まめでやっ
たけぇ」発行継続およ
び活用によるきずな拡
大事業

「まめ」新聞　有志
会

－ 93 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

5
正善寺ダム周辺の紫陽
花の維持管理及び水質
保全と環境美化事業

正善寺紫陽花会 － 120 生活環境費
生活環境保全美
化対策事業

生活環境課

6
キャンプ体験教室　地
域観光事業

金谷地区振興協議会 － 81
林業構造改
善事業費

南葉高原キャン
プ場管理運営費

農林水産整
備課

春日区 計 3件 599

1
安全に安心して暮らせ
るまちづくり事業

春日山町防犯パト
ロール隊

－ 252 一般管理費
安全・安心まち
づくり推進事業

市民安全課

2
御館川リバーサイド環
境美化事業

大豆町内会 － 167
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

3
いきいき春日野ふれ合
いコンサート事業

いきいき春日野ふれ
合いコンサート実行
委員会

－ 180 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

諏訪区 計 5件 3,152

1 芳澤謙吉翁顕彰事業 芳澤謙吉翁顕彰会 － 419 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
移住促進諏訪の会活動
事業

移住促進諏訪の会 － 101 地域振興費
移住定住対策事
業

自治・地域
振興課

3
“明日の上越・諏訪を
創る会”未楽来すわ事
業

未楽来すわ － 511 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

4
諏訪の里づくり協議会
事業

諏訪の里づくり協議
会

－ 1,481 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

5 すわっ子わくわく事業 すわっ子クラブ － 640
社会教育総
務費

青少年教育活動
事業

社会教育課

津有区 計 5件 1,752

1
前島密翁献碑祭101周
年事業

前島密翁献碑祭実行
委員会

－ 714 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
津有区パンフレット作
成及び活用事業

市
津有区地域協
議会

721 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
ゲートボールによる高
齢者の健康増進と地域
の憩いの場づくり事業

戸野目公園芝ゲート
ボール場運営委員会

－ 128 老人福祉費
生きがいと健康
づくり推進事業

高齢者支援
課

4
上越市防災士会津有支
部安心安全事業

上越市防災士会津有
支部

－ 38 災害対策費 災害対策費 市民安全課

5
児童の地域お宝発見・
地域住民ふれあい事業

上雲寺小学校最寄会 － 151
社会教育総
務費

青少年教育活動
事業

社会教育課

三郷区 計 5件 1,485

1
三郷のバス停を花で飾
ろう事業

三郷花を楽しむ会 － 87
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

2
さんごう仲間づくり事
業

ENJOY35 － 93 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
高齢者支援・交流事業
（「買い物ツアー」の
実施）

三郷まちづくり振興
会

－ 125 老人福祉費
高齢者外出支援
事業

高齢者支援
課

4
三郷地区の歴史・史跡
を研究する事業

三郷地区の歴史・史
跡を研究する会

－ 291
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

5
郷土芸能無形文化財
「春駒」の伝承事業

三郷まちづくり振興
会

－ 889
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

和田区 計 2件 780

1
上越妙高駅賑わいづく
り環境整備事業

上越妙高駅と共に歩
む会

－ 483 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

2
今泉城跡の大ケヤキ保
護活用事業

上越妙高駅と共に歩
む会

－ 297
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

2



目の名称 事業名 課名
区名 事　業　名 実施主体 提案団体

予算額
(千円)

歳出科目

高士区 計 8件 4,433

1
交通事故のない安全安
心なまちづくり事業

上越交通安全協会高
士支部

－ 405
交通安全対
策費

交通安全指導費 市民安全課

2
地区だより「たかし」
発行事業

高士地区振興協議会 － 192 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
ふるさと高士まつり開
催事業

高士地区振興協議会 － 382 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

4
高士地区お買い物ツ
アー事業

高士地区婦人会 － 95 老人福祉費
高齢者外出支援
事業

高齢者支援
課

5
高齢者の安全な暮らし
支援事業

ひとふさの会 － 190 老人福祉費
在宅福祉支援事
業

高齢者支援
課

6
「食」を通じた地域づ
くり事業

高新会 － 20 農業振興費
食育推進支援事
業

農政課

7

「雪まつり（キャンド
ルイベント）」開催に
よる地域交流・地域活
性化事業

高士地区雪まつり実
行委員会

－ 2,389 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

8
地域の宝　稲谷【だん
とうの大杉】保存事業

稲谷【だんとうの大
杉】保存会

－ 760
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

直江津区 計 6件 3,594

1
クリーンナップ上越in
五智事業

ひまわり會 － 510
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

2
直江津のグランドデザ
インを描く事業

直江津プライド2021 － 655 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
福永十三郎顕彰・四十
物祭事業

まちおこし直江津 － 680 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

4 直江津写真フェア事業 上越写真連盟 － 334 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

5
交流と賑わいによる
「みなとまちづくり」
事業

直江津港周辺活性化
協議会

－ 1,190 港湾管理費 港湾管理費 産業立地課

6
五智公園の整備、有効
活用事業

五智公園を育てる会 － 225 公園費 公園管理費 都市整備課

有田区 計 4件 2,202

1 R350花壇整備事業 350同友会 － 273
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

2
有田地区いきいき支援
事業

有田福祉の会 － 570 老人福祉費
生きがいと健康
づくり推進事業

高齢者支援
課

3
直江津東中学校区小・
中学生キャリア教育支
援事業

直江津東地域学園運
営協議会

－ 719 事務局費
コミュニティ・
スクール事業

学校教育課

4
有田地区体育・レクリ
エーション事業

有田地区体育・レク
リエーション協会

－ 640 体育振興費
一般スポーツ活
動推進事業

スポーツ推
進課

八千浦区 計 2件 1,339

1
やちほ文化展はまぐみ
市事業

八千浦地区明るい町
づくり協議会

－ 331 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

2
八千浦地区活性化・青
少年育成事業　「八千
浦地区海まつり」

海まつり実行委員会 － 1,008 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

保倉区 計 4件 808

1
安全安心なまちづくり
「見守り活動」事業

保倉地区防犯連絡協
議会

－ 206
交通安全対
策費

交通安全指導費 市民安全課

2 保倉地区環境美化事業
保倉まちづくり振興
会

－ 345
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

3
直江津東中学校区小・
中学生キャリア教育支
援事業

直江津東地域学園運
営協議会

－ 172 事務局費
コミュニティ・
スクール事業

学校教育課

4
青野「剣の舞」復活事
業

青野芸能保存会 － 85
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

北諏訪区 計 6件 1,279

1 北諏訪を花で飾る事業
北諏訪まちづくり振
興会

－ 98
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

2
北諏訪区地域の魅力PR
事業

北諏訪まちづくり振
興会

－ 145 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3



目の名称 事業名 課名
区名 事　業　名 実施主体 提案団体

予算額
(千円)

歳出科目

3
地域探訪ウォーキング
事業

北諏訪まちづくり振
興会

－ 40 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

4
地域コミュニティ活性
化事業

北諏訪まちづくり振
興会

－ 371 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

5
直江津東中学校区小・
中学生キャリア教育支
援事業

直江津東地域学園運
営協議会

－ 58 事務局費
コミュニティ・
スクール事業

学校教育課

6
「さくらの学校」を地
域で守り支える事業

北諏訪地区学校後援
会

－ 567 事務局費 学校教育総務費 学校教育課

谷浜・桑取区 計 3件 2,198

1
谷浜・桑取区のガイド
マップ作成事業

谷浜地域づくり協議
会

－ 380 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

2
城ケ峰砦・長浜砦の景
観保全事業

谷浜地域づくり協議
会

－ 1,275
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

3
里神楽伝承による地域
の元気創造事業

桑谷里神楽伝承会 － 543
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

安塚区 計 3件 2,529

1
やすづか「小さな祭
り」開催事業

特定非営利活動法人
NPO雪のふるさと安塚

－ 640 農業振興費
安塚地域産業振
興施設管理運営
費

農村振興課

2
山のうえの雪まつり事
業

山のうえの雪まつり
実行委員会

－ 950 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

3
山のうえ真夏の雪まつ
り事業

山のうえの雪まつり
実行委員会

－ 939 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

浦川原区 計 3件 1,237

1
第14回浦川原和太鼓祭
開催事業

特定非営利活動法人
保倉川太鼓

－ 690 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
うらがわら雪あかり
フェスタ開催事業

うらがわら雪あかり
フェスタ実行委員会

－ 222 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

3
うらスポマラソン大会
開催事業

特定非営利活動法人
うらがわらスポーツ
クラブ

－ 325 体育振興費
一般スポーツ活
動推進事業

スポーツ推
進課

大島区 計 2件 1,690

1
あぜ道ほたる・夢灯り
inほたるの里事業

大島地区振興協議会 － 550 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

2
地域の宝を活かした
「薬師 Re:Project」
地域活性化事業

細越平生会 － 1,140 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

牧区 計 7件 2,541

1
川上山里の風コンサー
ト事業

川上地区協議会 － 413 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
つながりと地域愛を育
む情報発信事業

特定非営利活動法人
牧振興会

－ 306 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
地域活性化促進事業
（まき深山のともし
び）

牧区地区協議会連絡
会議

－ 787 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

4
沖見地区観光拠点づく
り事業

レストハウス「けや
き」周辺整備の会

－ 295 観光交流費
牧ふるさと村自
然と憩の森管理
運営費

施設経営管
理室

5
「うたって・おどっ
て・みて」楽しい暮ら
しを応援事業

牧文化協会 － 113
社会教育総
務費

生涯学習推進事
業

社会教育課

6
宮口古墳公園・遊歩道
維持管理事業

市
宮口古墳花の
会

385
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

7
郷土芸能伝承・保存事
業

牧文化協会 － 242
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

4



目の名称 事業名 課名
区名 事　業　名 実施主体 提案団体

予算額
(千円)

歳出科目

柿崎区 計 4件 3,370

1 黒川黒岩ふれあい事業 16ピース － 1,266 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

2
柿崎時代夏まつり「下
黒川地区夏まつり」事
業

柿崎時代夏まつり
「下黒川地区夏まつ
り」実行委員会

－ 1,266 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
かきざき湖八重桜広場
の八重桜の植樹事業

ガンバ米山 － 398 河川総務費 河川管理費
河川海岸砂
防課

4
第6回手しごと・手づ
くり柿崎・上越作品展

手しごと・手づくり
柿崎・上越作品展実
行委員会

－ 440
社会教育総
務費

青少年教育活動
事業

社会教育課

大潟区 計 2件 5,384

1
大潟区散策ルート作成
事業

まちづくり大潟 － 1,610 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

2
鵜の浜温泉色彩音楽花
火事業

鵜の浜温泉観光組合 － 3,774 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

頸城区 計 9件 7,993

1 頸城線植栽モデル事業 くびき花の会 － 239
みどりのま
ち推進費

みどりのまち推
進事業

都市整備課

2
坂口記念館の特色を活
かした講座事業

特定非営利活動法人
くびき来夢ネット

－ 29 文化振興費
文化施設管理運
営費

文化振興課

3 花の苗　里親育成事業 市
特定非営利活
動法人　くび
き来夢ネット

376 文化振興費
文化施設管理運
営費

文化振興課

4
外国人居住者を含めた
南川地区大規模防災訓
練と交流会事業

南川振興会 － 186
多文化共生
推進費

多文化共生推進
事業

共生まちづ
くり課

5
外国人居住者が参加す
るファーマーズマー
ケット事業

南川振興会、特定非
営利活動法人　頸城
観光協会

－ 1,400
多文化共生
推進費

多文化共生推進
事業

共生まちづ
くり課

6
ふるさとの宝を保存
し、後世に歴史的意義
を伝える事業

特定非営利活動法人
くびきのお宝のこす
会、市

特定非営利活
動法人　くび
きのお宝のこ
す会

1,156 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

7
大池のキャンプ場を活
かし、遊歩道から山城
巡回を楽しむ事業

雁金城跡保存会 － 953 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

8
大池の四季を感じる散
策ツアー事業

市

特定非営利活
動法人　頸城
区観光協会、
特定非営利活
動法人　くび
き里やま学校

424 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

9
大池いこいの森施設運
営事業

特定非営利活動法人
頸城区観光協会

－ 3,230 観光交流費
観光施設等整備
事業

施設経営管
理室

吉川区 計 3件 4,426

1
チェコ共和国との文化
交流事業

夢をかなえる会 － 1,022 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
吉川観光重点2地区活
性化推進事業

吉川観光協会 － 2,288 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

3 長峰城址保存活用事業 越後長峰城保存会 － 1,116
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課
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目の名称 事業名 課名
区名 事　業　名 実施主体 提案団体

予算額
(千円)

歳出科目

中郷区 計 9件 8,269

1
小さな地域で始める共
生のまちづくり

一般社団法人　中郷
区さとまる学校

－ 1,013 企画費
ユニバーサルデ
ザイン推進事業

共生まちづ
くり課

2
つなげるコミュニティ
区内巡回ツアー運営事
業

市
中郷区地域協
議会

2,096 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3
第5回二本木駅鉄道ま
つり

中郷商工会 － 3,209 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

4
中郷区高齢者いきいき
支援事業

中郷区老人クラブ連
合会

－ 847 老人福祉費
生きがいと健康
づくり推進事業

高齢者支援
課

5
「こ食」解消で健康な
身体づくり事業

一般社団法人　中郷
区さとまる学校

－ 231 予防費 保健指導事業
健康づくり
推進課

6
放置空き家・危険空き
家の発生予防

市
一般社団法人
中郷区さとま
る学校

132 住宅管理費
空き家等管理促
進事業

建築住宅課

7
アートでまちおこしプ
ロジェクト

生涯学習フェスティ
バル実行委員会

一般社団法人
中郷区さとま
る学校

185 公民館費 公民館事業 社会教育課

8
「縄文の郷　中郷」の
具現化

縄文学校、市 縄文学校 402
文化財保存
調査費

歴史文化推進費 文化行政課

9
団体結成20周年記念事
業

中郷ジュニアXCス
キー育成会

－ 154 体育振興費
一般スポーツ活
動推進事業

スポーツ推
進課

板倉区 計 6件 4,502

1
板倉区の史跡文化財を
広め交流人口の増加を
狙う事業

いたくら文化研究会 － 695 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

2
地域に残る伝説の紙芝
居作成事業

寺野玉手箱グループ － 168 文化振興費 文化振興企画費 文化振興課

3
板倉区のゆるキャラ
「いたくらけいと」PR
事業

特定非営利活動法人
板倉まちづくり振興
会

－ 306 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

4 筒方地区活性化事業
どうがた倶楽部、
一般財団法人　ゑし
んの里観光公社

－ 404 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

5
ベース・キャンプin
光ヶ原高原事業

光ヶ原高原ファン倶
楽部

－ 2,041 観光交流費
光ヶ原高原観光
総合施設管理運
営費

施設経営管
理室

6 いたくら里山彩花事業
みどりやすらぎグ
ループ

－ 888 観光交流費
観光施設等管理
事業

施設経営管
理室

清里区 計 4件 5,218

1
坊ヶ池交流施設運営管
理事業

一般社団法人　櫛池
農業振興会、市

一般社団法人
櫛池農業振興
会

4,426 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

2 地域交流促進事業
きよさと観光交流協
会

－ 100 地域振興費 地域振興事業
自治・地域
振興課

3 こども朝市開催事業
一般社団法人　櫛池
農業振興会

－ 73 農業振興費
中山間地域等活
性化対策事業

農村振興課

4
スターフェスティバル
2023事業

天文指導協力員会 － 619
社会教育総
務費

上越清里星のふ
るさと館管理運
営費

社会教育課
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目の名称 事業名 課名
区名 事　業　名 実施主体 提案団体

予算額
(千円)

歳出科目

三和区 計 6件 9,001

1 三和ふれあい食堂事業
三和ふれあい食堂運
営委員会

－ 240
児童福祉総
務費

子育て支援事業 こども課

2
谷内池の環境保全とオ
ニバス再生プロジェク
ト事業

三和の自然と地域を
育む会

－ 3,414
自然環境保
全費

自然環境保全推
進事業

環境保全課

3
谷内池周辺の遊歩道整
備事業

市 － 2,812
自然環境保
全費

自然環境保全推
進事業

環境保全課

4 さんわ桜の陣事業
さんわ桜の陣実行委
員会

－ 815 商工振興費
商業振興支援事
業

産業政策課

5 灯火のイベント事業
三和の自然と地域を
育む会

－ 365 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

6
三和の子どもたちの健
やかな成長を支援する
事業

特定非営利活動法人
さんわスポーツクラ
ブ

－ 1,355 体育振興費
地域スポーツク
ラブ育成事業

スポーツ推
進課

名立区 計 9件 2,636

1
子どもたちの平和学習
推進事業

市 － 50 一般管理費
非核平和友好都
市宣言推進事業

共生まちづ
くり課

2
名立駅マイ・ステー
ション作戦事業

名立駅マイ・ステー
ション作戦実行委員
会

－ 240 企画費
並行在来線対策
事業

交通政策課

3
いきいきサロン運営事
業

名立区いきいきサロ
ン運営協議会

－ 338 老人福祉費
生きがいと健康
づくり推進事業

高齢者支援
課

4
中山間地域再生可能エ
ネルギー導入先行研究
事業

名立区再生可能エネ
ルギー研究会

－ 114 環境総務費
脱炭素社会推進
事業

環境保全課

5
名立区農山村活性化対
策事業

市 － 113 農業総務費
ろばた館管理運
営費

農村振興課

6
水源保護地域の森活用
事業

輝く里不動の会 － 370 林業総務費 林業総務費
農林水産整
備課

7
雪を活かしたまちづく
り推進事業

輝く里不動の会 － 502 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

8
名立ウォーキングツー
リズム事業

ふるさと名立のくら
しと文化伝統を語り
継ぐ会

－ 229 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

9
名立区の魅力を創造し
発信する事業

特定非営利活動法人
名立の100年後を創造
する会

－ 680 観光交流費
観光振興対策事
業

観光交流推
進課

総計 146件 94,136
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板倉区における「地域活性化の方向性」 

 

≪板倉区の地域活性化に向けて≫ 

 

 

 

 

 〇構成要素 

・米や蕎麦などの農作物の美味しさや魅力の発信 

・豊かな自然環境や歴史文化をいかした企画 

・美しい景観や里山風景を守る 

・子どもたちに板倉を愛する心を育てる 

・冬期間の安心安全な暮らしの推進 

・「板倉に住みたい」「板倉に住み続けたい」と思えるような、 

地域づくり 

  

板倉区の豊かな自然や文化、長い歴史をいかして、そこ

で暮らす人が誇りや愛着をもち、訪れる人が楽しめる地域

づくりを目指します。 

100942
13-3-1



 

 

 

三和区における「地域活性化の方向性」 

 

≪三和区の地域活性化に向けて≫ 

 

 

 

 

 

 

 

○構成要素 

① 自然（谷内池やオニバス等）や田園の環境保全と情報発信 

② 三和区の宝（林富永邸、大間城址、北代ぶどう園等）を巡る通年

観光の企画及びイベント等の実施  

③ 安全･安心でおいしい米産地として付加価値の高い地域ブラン

ドの形成と、味噌や地酒、栗などの産品を活用した特産品の開発 

④ 新たな「地域づくりリーダー」や「地域活動コーディネーター」

の育成と社会教育の推進 

⑤ 地域活性化に寄与する空き家の活用と移住者への支援 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三和区は、上越市の中央に位置し、広大な田園や里山、ため池

など豊かな自然環境に恵まれています。こうした美しい景観や 

地域資源を大切にしながら、今後予定されている上沼道三和 IC  

（本郷）の開通を見据え、住民一人一人が様々な活動に参画し、

心豊かで安全・安心なまちづくりを進めていきます。 
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〇各団体と地域協議会との意見交換＜主な意見＞ 
◆三和西部工業団地組合（令和 3年 8月 26 日） 
・１年に 2回地域住民との交流（団地内清掃活動・納涼会）を実施している 

   ・さんわ桜の陣の開催について、工業団地としてもバックアップしていきたい 
・三和区住民に対する団地内企業の認知度が低い 

   ・団地内企業に三和区の若者が勤める方法はないか 
◆青少年育成会議（令和 3年 11 月 24 日） 

   ・青少年育成会議の活動は楽しく、人と人とのつながりを大切にしている 
   ・様々な活動で体が動くと心も動く 
   ・人生の先輩として何を後輩に残せるか。そこが決まらないと三和は元気がでない 
   ・育成会議のメンバーは、当初充て職だったが、声掛けで人数を増やしていった 
   ・コーディネーターは、校区の偏りを無くして後継者を見つけていきたい 

・イベントの企画は大人が主体であったが、今は中学生が企画し、郷土を良くし 
    ようという気持ちが伝わってくる 

   ・さんわ祭りや体育祭の企画立案も、小・中学生が参画すべきである 
・いくら良いことをしても、地域住民が知らなければ、それで終わってしまう 

 ・地域づくりやまちづくりは、ボトムアップで自ら動いて取り組むものである 
   ・声掛けができる環境が整えば、世代を超えた交流も可能となる 
   ・表に出て活動をすることも大切だが、自分ができる範囲の中で裏方として何が 
    できるのか、受け身でなく自分で考えて行動していくことが大切である 

◆町内会長協議会 1 回目（令和 4年 4月 7日） ※意見交換 
・町内に空き家が増えて、建物の倒壊が心配である 

   ・少子高齢化により、町内会活動が停滞している 
   ・町内会役員のなり手がいない 

・町内会長がいなくなる時代が来たら、行政はどのように対応するのか 

・地域活動の負担が大きく、行事に参加しない人や区外に移住する人もいる 
・移住者と地域住民との意思疎通に支障が生じている 

   ・農業の後継者が不足している 
・山間部の農地が耕作放棄地となり荒廃している 

   ・冬場に一人住まいの高齢者が安心して入居できる場所がほしい 
◆NPO 法人 三和区振興会（令和 4年 8月 18 日） 

   ・地域活性化の方向性（案）について、構成要素の取組①～⑤は、記載内容のレベ
ルを合わせて、それぞれで具体策が出せるかが勝負になる（振興会） 

   ・三和区振興会の財源確保について、区内の団体や企業からも振興会の活動に賛同
いただき、会員を増やす取組も有効だと思う（地域協議会） 

◆町内会長協議会 2 回目（令和 4年 11 月 24 日） ※方向性（案）に対する意見 

   ・米産地として、農業者を育てていくような取組も入れてほしい 
   ・三和区地域福祉活動計画とタイアップしながら、取組を進めてほしい 
 

〇三和区の主な課題（まとめ） 

・三和区の活性化に尽力できるリーダーの発掘 

・まちづくりリーダーの育成 

 ・三和区ネットワーク会議における主要団体との連携の強化 

 ・少子高齢化に伴う高齢者世帯及び空き家の増加抑制 

・空き家の活用 

 ・世代間の交流の場及び子どもと高齢者の居場所づくり 

 ・三和区の名所・旧跡や自然を活用した賑わいの場づくりと積極的な情報発信 

 ・三和の素晴らしい景観を形成している溜池や丘陵地の保全活動 

・集落機能の維持と強化 

 ・高齢化に伴う農用地等の保全と持続可能な営農活動 
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