
事業承継のススメ事業承継のススメ
まずは「相談」から始めましょうまずは「相談」から始めましょう

　事業承継には、法律、税務、財務など
の専門的知識が必要で、自分でイチから
やろうと思ってもなかなか難しいと思い
ます。まずは市や商工会議所・商工会、

金融機関などにご相談ください。私たちセンターへの相談
も大歓迎です。課題の整理、計画策定、後継者探しから譲
渡契約までサポートするほか、各分野の専門家の派遣も可
能です。事業承継は完了までに１〜３年ほどを要すること
が多いので、お早目のご相談がおすすめです。

地域の雇用の維持にもつながります地域の雇用の維持にもつながります

【事業承継の手順】【事業承継の手順】

①事前準備の必要性認識

　地域にとっては、なじみのお店など
が承継によって事業を継続することで、
まちに息づく歴史や文化に愛着を持ち
続けられるだけでなく、雇用の維持にもつながります。ま
た、新たな経営者のアイデアや取り組みによるまちづくり
など地域の活性化にも影響があることから、地域全体で考
えていくべき重要なテーマだと思います。
　友人やご近所さんとの何気ない会話が、承継を考えるきっ
かけになる場合もありますので、心当たりの経営者がいれ
ば雑談の中で話してみるのもよいですね。

②経営課題の見える化

⑤事業承継の実行

④承継計画の策定

③承継に向けた経営改善

①事業承継

②担い手維持

③多様性のある
街並み

④来訪者増加

⑤経済活性化
事業承継事業承継

による循環による循環

　「事業承継・引継ぎ支援センター（以下：センター）」は、事業承継に課題
を抱える中小企業・小規模事業者をサポートするために国が各都道府県に設
置している、公的な相談窓口です。
　全国のセンターでの支援実績の集
計によると、近年では右図のように
「第三者承継（M&A）」の支援事例が
増加しています。私自身も実際に相
談者とお話しする中で、「身近に後継
者がいなくて困っている」という声
をお聞きします。一昔前までは「M&A」
と聞くとあまりよくない印象を持た
れる人もいましたが、データが示す
とおり、最近は事業承継の一つの有
効な手段として浸透してきており、
今後もこの傾向は続いていきそうで
すね。

新潟県事業承継・引継ぎ
支援センター 
承継コーディネーター  
中野さん

全国的な事業承継の傾向全国的な事業承継の傾向

全国のセンターでの支援完了件数全国のセンターでの支援完了件数
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1,681件

2,132件

R4年度 R5年度 R6年度

2,023件

（出典）中小企業基盤整備機構公表資料を基に作成
（注）「従業員承継」は公表データなし

親族内承継 第三者承継（M&A）

事業承継・引継ぎ
支援センター
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「廃業の予定」と回答された事
業所の皆さんからも、今一度、
事業承継についてご検討いただ
きたいと思います。

市内の状況市内の状況
　市では４年おきに、市内の事業所を対象に事業承継に関するアンケート調査を実施しています。令和５年
度調査※（回答率：27.4％）と令和元年度調査※（回答率：28.6％）との比較では、「事業承継を検討し、
後継者が決まっている」と回答した割合が約２ポイント増加した一方で、「事業は継続予定だが承継を検討
していない」割合が約10ポイント増加する結果となりました。また、「後継者が決まっていない事業者」の
うち、後継者候補として「他社」を希望する割合が約15ポイント増加し、第三者承継を視野に考えている
実態も確認しました。　（※）：どちらも市内の2,000事業所を対象に実施

希望する後継者候補
① 親族 26.4％　　 ② 従業員 23.0％
③ 外部人材 5.7％　④ 他社 18.4％
⑤ 具体的なイメージなし・無回答 26.5％ 

事業承継を検討
　している　37.0％

事業承継を検討
　していない　63.0％

後継者が
決まっている
　55.8％

後継者が
決まっていない
　44.2％

事業は継続予定だが
承継を検討していない
　58.0％

廃業の予定
　41.7％

無回答
　0.3％

産業政策課
山田副主幹

前回から
約15ポイント増加 

⃝⃝事業承継の方法事業承継の方法
②従業員承継②従業員承継
親族以外の従業員などに

幹部 従業員

①親族内承継①親族内承継
経営者の親族に

兄弟姉妹 子

③第三者承継 (M&A)③第三者承継 (M&A)
他企業や創業希望者に

希望者他企業

⃝⃝令和５年度令和５年度
　調査結果　調査結果

事業事業とと思い思いを次代へつなぐを次代へつなぐ

■問合せ…産業政策課（☎︎025-520-5729）問合せ…産業政策課（☎︎025-520-5729）

特集 事業承継のススメ事業承継のススメ

　事業を営む中で生み出されたさまざまな商品・サービスや地域との結びつきの中で培われてきた歴
史や文化など、事業にまつわる多様な価値あるものを後継者へと引き継ぐ「事業承継」。市内約9,000
もの事業所の、それぞれに特徴ある営みを後世へと引き継いでいくことは、各経営者だけの問題では
なく、地域にとっても働く場の確保やまちの活力の維持など、さまざまな意義がある重要な課題です。
　今号では、市内や全国における事業承継の状況とともに、支援機関を通じて、第三者承継（M＆A）
を成立させた市内事業者の事例を紹介します。
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事業承継の事業承継の
相談窓口相談窓口

出張個別相談会出張個別相談会

まずは相談を

⃝新潟県事業承継・引継ぎ支援
　センター（新潟市中央区万代島5-1） 
　☎︎025-246-0080

　事業承継を行うには、十分な準備と時
間が必要です。何から手をつければ良い
か分からない場合などは、お気軽にご相
談ください。

　市では、センターと連携した個別相談
会を開催しています。「後継者がいない」

「事業の引継ぎが不安だ」など、皆さん
のご相談を専門家がお受けします。秘密
は厳守されます。
次回開催日程
⃝日時 
　令和８年１月20日㊋　 
　午後１時〜５時（相談時間＝１社50分）
⃝会場 
　市役所第二庁舎
⃝申込期限 
　１月13日㊋までに
　市ホームページなどから

詳しくは

毎月開催

「Boulanger M」店内で撮影
⃝B

ブ ー ラ ン ジ ェ

oulanger M
エ ム

（西本町３）
　☎025-520-8880

⃝産業政策課　
　☎︎025-520-5729
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介
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が
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。
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。
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松
井
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事
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感
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だ
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経
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さ
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井
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の
よ
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え
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か
っ
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思
い
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、
髙
橋
さ
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に
相
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し
た
か
ら
こ
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今
も
同
じ
場
所
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同
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店
名
で

こ
の
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を
続
け
ら
れ
て
い
る
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思
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ま
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松
井
さ
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当
事
者
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で
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あ
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ま
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と
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仲
介
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と
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髙
橋
さ
ん

　事
業
承
継
は
ま
さ
に
企

引き受けた

（株）MATSUI 企画設計
代表取締役
松井さん

事業を

人
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パ
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な
り
こ
の
ま
ま

年
を
重
ね
て
も
同
じ
働
き
方
で
続
け

て
い
け
る
か
不
安
に
感
じ
始
め
た
時

期
で
し
た
ね
。
ま
た
、
パ
ン
の
品
質

に
は
こ
だ
わ
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世
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よ
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。
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つ
け
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に
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第
一
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で
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た
。

髙
橋
さ
ん
　
そ
の
相
談
会
で
初
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中
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お
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し
た
の
で
す
が
、

話
を
す
る
前
か
ら
明
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に
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で

い
る
表
情
を
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れ
て
い
ま
し
た
ね
。

第三者承継
（M&A）

専
門
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り

専
門
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り

新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
経
営
を
譲
渡

新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
経
営
を
譲
渡

田
中
さ
ん
　
本
当
に
、
何
を
相
談
し

た
ら
よ
い
の
か
も
分
か
ら
な
か
っ
た

ん
で
す
よ
ね
。「
今
回
相
談
し
て
だ

め
だ
っ
た
ら
、
将
来
的
に
は
廃
業
も

や
む
を
得
な
い
か
な
」
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
パ
ン
を
作
る
の
は
得
意
で

も
、
そ
れ
を
売
る
こ
と
は
難
し
い
と

感
じ
て
い
た
の
で
、
髙
橋
さ
ん
に
は

そ
ん
な
悩
み
も
正
直
に
伝
え
ま
し
た
。
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も
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す
る
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、
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を
考
え
る
上
で
の
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
今
回
田
中
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ん
に

ご
紹
介
し
た
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井
さ
ん
は
、
す
で
に

さ
ま
ざ
ま
な
事
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を
展
開
さ
れ
て
い

た
の
で
、「
経
営
」
の
部
分
を
松
井

さ
ん
に
お
任
せ
し
、
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中
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は
パ
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作
り
に
注
力
で
き
る
よ
う
な
承
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の
形
が
よ
い
の
で
は
と
考
え
ま
し
た
。

　
令
和
６
年
、
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り
、
約
１
年
か
け
て

第
三
者
承
継
を
果
た
し
た
、
ま
ち
の
パ
ン
屋
さ
ん
の
事
例
を
紹
介
し
ま

す
。「
引
継
者
」「
引
受
者
」「
仲
介
者
」
３
人
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
事

業
承
継
の
経
緯
や
当
時
の
思
い
な
ど
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

松
井
さ
ん
　
弊
社
は
設
計
事
務
所
か

ら
始
ま
り
、「
人
の
生
活
に
関
わ
る

も
の
を
大
切
に
す
る
」
と
い
う
理
念

を
持
っ
て
い
ま
す
。
最
初
に
髙
橋
さ

ん
か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
た
と
き
、

田
中
さ
ん
の
パ
ン
作
り
へ
の
思
い
は

そ
の
理
念
に
合
致
す
る
と
感
じ
ま
し

た
し
、
田
中
さ
ん
の
持
つ
技
術
を
い

か
し
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
る
と
、

経
営
の
部
分
を
引
き
継
ぐ
と
い
う
今

回
の
承
継
の
形
も
あ
り
だ
と
思
い
ま

し
た
。
承
継
の
過
程
で
実
施
し
た
、

う
み
て
ら
す
名
立
で
の
テ
ス
ト
販
売

で
は
、
店
頭
よ
り
も
少
し
高
い
価
格

に
し
て
も
、
毎
回
完
売
す
る
ほ
ど
好

評
で
、
承
継
が
う
ま
く
い
く
手
応
え

を
感
じ
ま
し
た
ね
。

―
―
事
業
承
継
は
企
業
同
士
の

「
結
婚
」

田
中
さ
ん
　自
分
の
力
だ
け
で
は
、

私
の
パ
ン
作
り
へ
の
こ
だ
わ
り
に
共

今回の承継の流れ
①個別相談会
に参加

③承継先候補との
面談・打ち合わせ

②専門家を介した
承継先候補の
調査・検討

④事業承継完了

①〜④まで約１年

仲介

新潟県事業承継・引継ぎ
支援センター 
サブマネージャー
髙橋さん

Boulanger M
パン製造責任者
田中さん

ブ ー ラ ン ジ ェ エム

事業承継を

した人
引き継いだ

事業を

人
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