
出資法人等経営状況報告書

1 作成年月日及び担当部署

作成年月日 令和 8年 8月 19日 担 当部署 都市整備部 河川海岸砂防課

※以下は令和 8年 3月 31日 現在の内容です。

2 法人等の概要

3 役員数
(単位 :人 )

4 職員数

計
内訳

I rt .,:* 市兼務

正社員 1

`

1

7

0

0その他

計

法 人 名 マリーナ上越 株式会社

代 表 者

代表取締役社長 小菅 淳一

|

□ 常 勤 非常勤 J rt .,:- 市兼務 □ その他

所 在 地 新潟県上越市春日新田4丁 日30番 1号

設立年月日 平成 11年 2月 8日

資 本 金 50,000千 円 市出資割合 54.0%

設 立 目的
海洋レジャーの振興と不法係留を防止し、適正な河川利用を推進するとと

もに、海洋レジャーの拠点として上越地域の発展に寄与するため。

主 な事業

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

モーターボー ト、和船等の舟艇の保管
ガソリン、軽油等の燃料の販売

小型船舶検査機構の委託に基づく検査事務の代行

小型船舶操縦士国家試験受験のための講習会の開催

損害保険の代理業

111・ 11」 非常勤 lil

内訳

プロパー 市兼務 その他

取締役 1

0 1

6

1

l

0

1

0

4

1監査役

計 11

(単位 :人 )

11



5 事業実績 (概要 )

【第 28期 (令和 7年度)の経営状況】
・第 28期の売上高は、艇置料売上が 620千円減少、揚降料の売上が 157千円の減少となっ

たことにより、前期と比較して 660千円減少 (0.8%の減)の 81,609千 円となりました。
・ 売上原価は、燃料費等の価格高騰により、前年比 313千円増加 (1.3%の増)の 24,072千

円となりました。

・販売費及び一般管理費は修繕費、水道光熱費など経費の縮減に努めた一方、備品消耗品

費の増加のほか、従業員の給与や福利厚生費が増加したことにより、前年比 420千円増

加 (0.7%の増)の 56,735千 円となりました。
・結果、経常利益は 963千円、最終的な当期純利益は 138千円となり、24期連続での単年

度黒字を達成し、繰越利益剰余金は52,655千 円となりました。

【第 28期 (令和 7年度)の主な取組】
・前期に引き続き、舟艇保管の契約を積極的に行い、利用者の確保に取り組んでまいりま

した。

・経費の節減に努め、支出の抑制に取り組みました。

【契約状況の推移】

(単位 :隻 )

・舟艇保管の契約状況は、当期末現在では、前期末から5隻減の 211隻 となりました。

上越市内 83 74 72

上越市内を除く県内

県外 128 134 130

‐合ヽ言十 219 216 211

区分
第 26期

(令和6年 3月 31日 )

第 27期

(令和7年 3月 31日 )

第 28期

(令和8年 3月 31日 )



6 財務状況 (税抜 )
(単位 :千円)

※ 金額については、千円未満を四捨五入して表示しており、端数処理の関係上、決算書及び計
算結果と一致しない場合があります。

項  目
第 26期

自 令和 5年 4月 1日

至 令和 6年 3月 31日

第 27期

自 令和 6年 4月 1日
・

至 令和 7年 3月 31日

第 28期

自 令和 7年 4月 1日

至 令和 8年 3月 31日

損
益
計
算
書

売上高 80,930 82,269 81,609

売上原価 23,759 24,072

売上総利益 58,510 57,537

販売費及び

一般管理費
55,920 56,315 56,735

営業利益 2,271 2,195 802

営業外収益 1,591 1,299 1,368

営業外費用 1,475 1,421 1,207

経常利益 2,387 2,073 963

特別利益 0 0 0

特別損失 0 0 0

税引前当期純利益 2,387 2,073 963

法人税等 1,206 1,590 825

当期純利益 1,182 138

項  目 令和 6年 3月 31日 現在 令和 7年 3月 31日 現在 令和 8年 3月 31日 現在

貸
借
対
照
表

資  産 216,014 219,487 220,519

負 債 113,979 116,970 117,864

純資産 102,034 102,517 102,655

50,000

52,034

0

50,000

52,517

0

50,000

52,655

0

22,739

58,192

483



7 市からの財政支出等
(1)委託額 (税込)

(2)財政援助額 (税込)

8 市以外からの補助金・助成金等
{1)受給額 (税込)

9 今後の経営計画等
11)次期事業計画

〈単位 :千円)

(単位 :千円)

(単位 :千円)

・第 29期 (令和 8年度)は、売上高 82,660千 円、経常利益 1,100千円を目標とし、第 28
期に引き続き艇置料、揚降料、燃料代などの収入を適正に確保するとともに、経費の支
出を極力抑え、一層の経営健全化を図る。

{2)中長期経営計画

な し

①

400① 補助金 (助成金)
エネルギー価格高騰

補填金
400

貸付金②

③ 損失補償

④ 債務保l:11

⑤ その他 (

400

①

内訳 令和 5年度 :令和 6年度 1令和 7年度 備 考

内訳 令和 5年度 令和 6年度 1令和 7年度 備考

|

―
|

内訳 令和 5年度 1令和 6年度 令和 7年度 備考



債務超過に陥っている、又は、資本金の 50%を超
える累積欠損金がある、若しくはそのおそれがあ

るか

10 令和 8年度 経営状況の分析・評価
(1)第ニセクターの経営状況の分析・評価のフローチヤー ト

※ 「第ニセクターに対する関与方針」から抜粋

は い

↓いいえ

は い 外部専門家に見解を

求める

↓いいえ

は い

↓いいえ

BからD評価の法人は(2)ヘ

3期連続の赤字であるか

法人の経営の持続可能性に懸念のある事項はある

か

現状では、当該法人の経営状況に問題 (課題)な
し

経営状況に問題 (課題)な し 引き続き経営努力を行う

法人の経営の持続可能性に懸念がある

債務超過に陥っている、又は、
資本金の 50%を超える累積欠損金がある

経営健全化の可能性について、外部専門
家に見解を求める

当期純利益が 3期連続の単年度赤字であ
る

A

【特記事項】

特になし

r)

C

B

A

フローチャー トによる評価

フローチャー トによる評価基準 備 考

A

B

C



第 28期  事 業 報 告
(令和 7年 4月 1日 から令和8年 3月 31日 まで)

1 事業の概要
施設につきましては国土交通省などの協力を得て、泊地、管理棟、給油設備、修理

工場、ボー トヤー ド、駐車場などの整備を平成 14年中に終え、船の上下架に使用す
る固定式クレーン、移動式クレーン、フォークリフ トなどマ リーナの営業に必要な機

器等を備えた近代的マ リーナとして開港 してから実質営業年度で 24年 目を迎えまし

た。

当期も前期に引き続き保管予約及び契約を積極的に行い利用者の集約を進めました。

第 28期の損益につきましては決算にて詳細に報告いたしますが、実 質 的 営 業 の

24年 目は、開港以来 24期連続で黒字決算とすることができ純利益として 138,180

円を計上することが出来ました。

2 会社の概要

(1)登記事項
・ 登記 日  平成 11年 2月 8日設立登記
・ 商 号  マ リーナ上越株式会社
・ 本 店  上越市春 日新田四丁 目30番地 1
。その他記載事項  定款記載事項による。

(2)主要な事業内容
。モーターボー ト、ヨット、和船等の舟艇の保管、販売、賃貸及び修理

・ ガソリン、軽油等の燃料の販売

(3)株式の状況
・ 発行する株式の総数

・ 発行済株式の総数

・ 1株の金額
。 当期末株主数

4, 000株

1, 000株

50,000円

13名

(4)契約状況 (令和 8年 3月 31日 現在 )

Ａ

）

契約総数

市内 県内 県外 備   考

211 72 9 130
参考 :長野県 106

(その他 24)

構成比率 4% 62%34%



第 28期

決 算 報 告 書

令和

令和

7年

8年

4月   1日 から

3月  31日 まで

●

“

マ リ ー ナ 上 越  株 式 会 社
(法人番号 :5110001019437)

く

TKC
S94769

7



貸 借 対 照 表 事

著小菅 淳一
令和 8年 3月 31日 現在

イヽ

〈単位 :円 )

く

科 金 額 科 目 金 額

資 産 の 部 )

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売    掛    金
棚 卸 資 産
未 収 入 金
未 収 還 付 法 人 税 等
立    替   金

II固 定 資 産

有 形 固 定 資 産
建          物
構    築    物
機 械 及 び 装 置
車 両 運 搬 具
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土        地

無 テI多 固 定 責 産
電 話 加 入 権

投 資 そ の 他 の 資 産
出    資    金
リ サ イ ク ル 預 託 金

I〔I繰 延 資 産

( 166.933.439)|
158,500,269 1
5,906.055 1
2,122,835 1
89、 230 1

23.300 1
291,750 1

(

(

53,585,434
53,518,684
38,547,222
1,934,224

2
4

37,232
13,000,0001

30.000)|
30,0001

36,750)
30,000
6,750

0)

(負 債 の 部 )

流 動 負 債
買    掛    金
未 払 費 用

未 払 法 人 税 等
未 払
｀
消 費 税 等

預   り   金

II圃

特

預

定  負  債
別 修 繕 引 当 金
り 保  証  金

( 5,313,398
49,456
2,889,342
112,400
2,214,500
47,700

( 112,550,200)|
63,168,0001
49,382,2001

負 債 の 都 合 計 117.863.598
(純 資 産 の 部 )

I株 主 資 本
1.資     本    金

2.資 本 剰 余 金

3.利 益 剰 余 金

(1)そ の 他 利 益 剰 余 金
繰 越 利 益 剰 余 金

Il評 価 ,換 算 差 額 等

102,655,275)
50,000,000

0)

(

(

52,655,275)|
52,655,275)|
52,655,275

( 0)

0)(

純 資 産 の 部 合 計 102.655.275
資 産 の 部 合 計 220.518.873 負債・純資産の都合計 220,518.873

・“

０
０

TKC
S94769

マリーナ上越 株式会社

目

(

(

nI新 株 予 約 権



マ リーナ上越 株式会社 損 益 計 算 書 令和 7年 4月  1日 から
令和 8年 3月 31日 まで

(単位 i円 )

く

科 目 金 額

売    上    高
艇 置 料 売 上
揚 降 料 売 上

給油・修理 。その他売上
用 地 賃 貸 料 収 入

II売 上 原 価
期 首 棚 卸 高
商 品 仕 入 高

合          計
期 末 棚 卸 高

売 上 総 利 益

III販 売費及 び一般管理費
販 売費及び一般管理費

営   業   利   益

iV営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金

雑:   収    入

V営 業 外 費 用
雑    損    失

経   常  利  益

VI特
特

男||

男11
利

千11
益
益

Ⅶ 特
特

男ll

男|」
損
1員

失

失

税 引 前 当 期 純 利 益
法人税、住民税及び事業税

当  期  純  利  益

47,788,912
6,827,527
26,332,597
660,000

23,538,946

81,609,036

2,656
23.538

0
9
93
46

81,609,036

24,072,204
26,195,039
2,122,835

56,735,304

57,536,832

56,735,304

254,627
1,113,383

1,206,838

801,528

1,368,010

1,206,838

0

0

962,700

0

0

824.520
962,700
824.520
138, 180

・“TKC
S94769



弟29期

経 営 計 画 書

自

至 9 年

8年和
和

〈甲
〈「

日

日

■
―

　

■
―

３

月

月

４

３

令和 8年  5月 18日

マリーナ上越 株式会社

協力 税理士法人 ケイワパー トナーズ

中小企業経営力強化支摂法に基づく

経営革新等支援機関
[認定機関 :財務局・経済産業局]

TKC

10

・“



ユ理 室望丘ヒ瑳二豊
第29期 (令和 8年 4月 1日 ～令和 9年 3月 31日 ) 1_亘

虚豊‐‐と二」出ヒ」整壁滋 R8.5
`)

(単位 :千円)

（注
）
純
売
上
高
の

「対
比
」
を
超
え
る
科
目
に
＊
印
を
表
示
し
て
い
ま
す
。

勘 定 科 目 名
次期計画

(A)

構成比 当期実績

(B)

構成比 差 額
(A―B)

対 比
(A/3)

注

備  考

売

上

高

||

:

I`

I:

|

l'

|

に

上 4111

料売上 4112

48 000 58 1

7 000 8 5

47,7881   58.6 211 100.4 *

102.5

102.5

6,827     8.4 172

の 4113 ____二 』咀
660

32 7

0 8

26,3321   32.3 667

用 地

上

4114
4115

660.    0.8 100.0

0.0 0.0

た 上  高 |
82,660 100.0 81,6091  100.0 1.0501  101.3

5111

売

上

原

価

入高 | 5211

委託料 5212

5215

5216

5213

| 5273

5311

上

2,1231    2.6 2,6561    3.3 -533 79.9

24,8251   30.0 23,538    28.8 1,286 105.5

0 0.0

0.0 01  0.0 0
|

2,122 2.62,139 2.6 16l t00. s l

24,809 30.0 24,072 29.5 7361  103.1
57,851 1   70.0 57,5361   70.5 314 100.5

作業 6111
6311

6112
販

6113
6114

ワ:=
1,; 6115

6116

その他σ) 6117
61 8

費 6211

6232

給与 6212

及 与 6213

法 禾|| ――――+
|

6312

6226厚

び
6119
6214

― ス 6234
6215

6216
6217

6218

般 6219

租 公 課 ___42笙
6222

6223管

理

費

6224
6225

6227

6228

6229
6313

6233
6314

6231

|

7.400 9.0 7,361     9.0 38 100.5

0

0

0.0

0.0

0.0

0.0

CI 0.0

0

()

0.0

0 0.0 0  00
1   0.0

0

-1

0.0 0   0.0

7,1001    8.6 6,925L■ ■ 1751  102.5

一＋

|

5,250 6.4 5,1591    6.3 90 101.7

2,000 2.4 1,925.    2.4 75 103.9

2,000

1,500

2.4

1.8

1,9131   2.3 86 104.5

1 457 1.8 421  102.9

2,580 3.1 2,738     3.4 -158 94.2

680 671 | 0.8

11,028 13.5

101.3

11,028 100.0

6.500 7.9 427 7 9

578 0 7

72 101.1

600 0.7 21 103.8

400 0.5 423     0.5
2,580     3.2
7 25 0 f,

0 0 0

9 0 0
, 370 2 9

1 043 1 3

886 3 5

41 0

0 0 0

0

-23

19

94.5

100.82,600 3. l
7501    0.9 24 103.4

01   0.0
0   0.0 -9

2,370     2.9 100.0

800.    1.0
2,8501    3.4

-243 76.7
13 100.5

120.8 ホ50 0.1

0.0

0.0

十
0 0.0 0   0.0 0

|

5431    0.7 516   0.6 26‐   105.1  *
57,0011   69.0 56,7351   69.5 265‐   100.5

営 : 850     1.0 801     1.0 481  106.0
営
業
外
収
益

い
ｒ
Ｆ
ｉ
ｌ
ト
ー
ー
Ｌ
Ｉ
Ｉ
Ｌ
ｈ
り
」

′

及 7111

7112

7113

7114
7118

250     0.3

() 0 0

1,200 1

254 1  0.3 -4 98.2 *

01   0.0 0

86'  107.81,113 1.4

計 1,4501    1.8 1.368     1.7 81   106.0

営

業

外

費

用

17511
7518

7512
7513

7514
7515

∫

去,

7519

0 1 0.0

0 0.0

0   0.0
r, 200 r. 5

0   0.0

0 0 0

(:, 0 0

0

0~「
~

0
-6 99.41,206,    1.5

1,2001    1.5 r,206 1.5 -61   99.4.

1,100 1.3 9621    1.2 137 114.31

税理士法人 ケイワパー トナーズ  11

*

0.   0.0

0

0

01  0.0
|

|

|

|

0.8

13.3

8

0.0 ___ 。L

常利 益 (損 失 )


