
 

 

出資法人等経営状況報告書 

 

１ 作成年月日及び担当部署 

作成年月日 令和 8 年 8 月 24 日 担当部署 農林水産部 農政課 

 

※以下は令和 8 年 3 月 31 日現在の内容です。 

２ 法人等の概要 

法 人 名 公益財団法人 牧農林業振興公社 

代 表 者 

理事長 笹原 茂 

■ 常 勤   □ 非常勤 ■ プロパー □ 市兼務 □ その他 

所 在 地 新潟県上越市牧区柳島 353 番地 

設立年月日 平成 8 年 3 月 22 日 

基 本 金 30,000 千円 市出捐割合 83.3％ 

設立目的 

 地域社会の振興及び生活環境に関する事業を通じて、農林業生産の維持及

び向上を図り、もって牧区における農林生産及び地域社会経済の活性化に寄

与する。 

主な事業 

⑴ 農作業支援事業 

⑵ 農地保全事業 

⑶ 中山間地域等直接支払交付金業務受託事業 

⑷ 多面的機能支払交付金業務受託事業 

⑸ 都市と農村交流事業 

⑹ 地域保全管理事業 

 

３ 役員数 

（単位：人） 

 常勤 非常勤 計 
内訳 

プロパー 市兼務 その他 

理事 1 4 5 5 0 0 

監事 0 2 2 2 0 0 

計 1 6 7 7 0 0 

 

４ 職員数 

（単位：人） 

 計 
内訳 

プロパー 市兼務 

正社員 7 7 0 

その他 0 0 0 

計 7 7 0 
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５ 事業実績（概要） 

【令和 7 年度の経営状況】 

  経常収益は、農作業の受委託事業収益が減少する一方、農地保全事業において耕作地の

集約を進めた結果、圃場管理が容易となって良質米の生産につながり、米価の上昇もあっ

て収益が増加しました。また、除雪作業収益も増加し、前年度と比較して 12,407 千円増の

131,531 千円となりました。 

  経常費用は、職員の給料手当や福利厚生費の増、減価償却費や修繕費、資材費の増など、

前年度と比較して 6,391 千円増の 115,777 千円となりました。 

 全体収支としては、当期一般正味財産増減額と当期指定正味財産増減額の合計 12,974 千

円の黒字であり、正味財産期末残高は 148,948 千円となりました。 

【令和 7 年度の主な取組】 

○農作業支援事業 

   小規模・高齢農業者を支援し、荒廃農地の発生を防止するため、次の農作業を受託し

ました。 

項 目 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

水稲関係作業 

耕うん 1.1 ha 1.7 ha 1.4 ha 

代かき 2.9 ha 1.5 ha 1.3 ha 

田 植 1.6 ha 0.8 ha 0.3 ha 

溝 切 12.9 ha 13.3 ha 0.6 ha 

刈 取 3.3 ha 3.4 ha 0.1 ha 

合計（延べ面積） 21.8 ha 20.7 ha 3.7 ha 

そば関係作業 
刈 取 12.6 ha 13.3 ha 0.6 ha 

合計（延べ面積） 12.6 ha 13.3 ha 0.6 ha 

 ※ えちご上越農業協同組合から水稲育苗作業受託 9,269 枚（前年度比較 3,188 枚減） 

 ※ そば関係作業は刈取作業のみ 

○農地保全事業 

   担い手への農地集積を推進するとともに、受け手がない農地は公社で管理耕作を行い

ました。 

項 目 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

借入面積 34.9 ha 34.9 ha 33.4 ha 

公社耕作面積 
(うち水稲作付面積) 

34.7 ha 
（22.5 ha） 

34.7 ha 
（22.5 ha） 

31.8 ha 
（23.2 ha） 

 水稲収穫量 
(10a 当たり収量) 

69.3 t 
（5.1 俵） 

88.1 t 
（6.5 俵） 

88.2 t 
(6.5 俵) 

○地域マネジメント組織の事務を支援 

   中山間地域等直接支払交付金（20 支部）と多面的機能支払交付金（14 支部）の広域協

定事務を支援しました。 

○都市と農村交流事業 

高齢化で会員が減少した棚田オーナー制度を中止し、新たに「牧ふるさと定期便」事

業を開始しました。また、会員 11 名に対し、年 6 回棚田米の発送を行いました。 

○地域保全管理事業 

   配水管水路草刈業務及び道路除排雪業務等を行いました。 
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６ 財務状況（税込） 
                                     （単位：千円） 

項 目 
令和 5 年度 

自 令和 5 年 4 月 1 日 
至 令和6年3月 31日 

令和 6 年度 
自 令和 6 年 4 月 1 日 
至 令和7年3月 31日 

令和 7 年度 
自 令和 7 年 4 月 1 日 
至 令和8年3月 31日 

正
味
財
産
増
減
計
算
書 

一般正味財産増減の部    

 経常収益 108,337 119,124 131,531 

  基本財産運用益 0 3 36 

  特定資産運用益 0 4 15 

  受取会費 0 0 0 

  事業収益 79,396 99,053 111,708 

  受取補助金等 21,115 14,241 8,963 

  その他経常収益 7,826 5,822 10,810 

 経常費用 107,914 109,386 115,777 

  事業費 102,110 103,839 110,086 

  管理費 5,804 5,547 5,691 

 当期経常増減額 424 9,738 15,754 

  経常外収益 0 450 20 

  経常外費用 0 0 0 

 当期経常外増減額 0 450 20 

 
税引前当期一般 
正味財産増減額 424 10,188 15,774 

  法人税等 0 0 2,414 

 当期一般正味財産増減額 424 10,188 13,359 

 一般正味財産期首残高 94,697 95,120 105,308 

 一般正味財産期末残高 95,120 105,308 118,667 

指定正味財産増減の部    

 当期指定正味財産増減額 △385 △385 △385 

 指定正味財産期首残高 31,435 31,050 30,665 

 指定正味財産期末残高 31,050 30,665 30,280 

正味財産期末残高 126,170 135,973 148,948 

項 目 令和 6 年 3 月 31 日現在 令和 7 年 3 月 31 日現在 令和 8 年 3 月 31 日現在 

貸
借
対
照
表 

資 産 161,253 179,662 190,515 

負 債 35,083 43,689 41,567 

正味財産 126,170 135,973 148,948 

 指定正味財産 31,050 30,665 30,280 

 一般正味財産 95,120 105,308 118,667 

※ 金額については、千円未満を四捨五入して表示しており、端数処理の関係上、決算書及び計算結
果と一致しない場合があります。 

※ 令和 7 年度から、新たな公益法人会計基準への移行準備に伴い、法人税の計上科目を変更してい
ます。 
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７ 市からの財政支出等 

⑴ 委託額（税込）                           （単位：千円） 

内訳 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 備考 

① 市道除排雪業務 25,197 42,726 46,199  

② 水道施設管理業務 377 451 495  

計 25,574 43,177 46,694  

 

⑵ 財政援助額（税込）                         （単位：千円） 

内訳 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 備考 

① 補助金（助成金） 15,771 8,414 5,509  

 
中山間地域等直接支

払交付金 
6,653 6,739 4,359 

個別協定分と集落協定

の個人配分分を合算 

 
環境保全型農業直接

支払交付金 
1,127 890 743  

 農業経営継続支援金 200 0 0  

 
干ばつ災害水田復旧

事業補助金 
7,407 0 0  

 
除雪オペレーター人

材確保促進補助金 
0 0 22  

 
農林水産物等マーケティ

ング活動支援事業補助金 
0 400 0  

 
地域公共団体補助金地域

農業担い手公社支援事業 
385 385 385  

② 貸付金 0 0 0  

③ 損失補償 0 0 0  

④ 債務保証 0 0 0  

⑤ その他（     ） 0 0 0  

計 15,771 8,414 5,509  

※ 金額については、千円未満を四捨五入して表示しており、端数処理の関係上、決算書及

び計算結果と一致しない場合があります。 
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８ 市以外からの補助金・助成金等 

 ⑴ 受給額（税込）                           （単位：千円） 

内訳 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 備考 

① 
水田活用の直接支払

交付金 
3,915 3,946 3,040 国 

② 
収入減少影響緩和交

付金 
0 936 0 国 

③ 
特定求職者雇用開発

助成金 
800 800 400 国 

④ 
肥料高騰緩和対策助

成金 
135 0 0 ＪＡえちご上越 

⑤ 
肥料価格高騰対策事

業支援金 
480 0 0 国 

⑥ 支部活動助成金 13 13 13 
牧農業生産組織連絡協

議会 

⑦ 農用地管理費助成金 0 132 0 
牧区農業振興会、牧区

農地を守る会 

計 5,343 5,827 3,453  

※ 金額については、千円未満を四捨五入して表示しており、端数処理の関係上、決算書及

び計算結果と一致しない場合があります。 

 

９ 今後の経営計画等 

⑴ 次期事業計画 

農業者の高齢化、担い手不足によって、公社の役割が大きくなる中、地域の期待に応える

べく、定款に定める目的に基づき、着実な事業展開を行っていきます。 

項  目 令和 8 年度計画 令和 7 年度実績 

農作業支援事業（農作業受託事業） 4.3 ha 4.3 ha 

農地保全事業（公社耕作面積） 28.5 ha 31.8 ha 

公共施設等維持管理事業 38,444 千円 46,694 千円 

 市道除排雪業務 37,949 千円 46,199 千円 

 水道施設管理業務 495 千円 495 千円 

地域マネジメント組織事務支援（※1） 3,070 千円 3,137 千円 

 中山間地域等直接支払 2,240 千円 2,292 千円 

 多面的機能支払 830 千円 845 千円 

（※1）計画と実績の数値は、広域協定からの事務受託料を示しています。 

 

⑵ 中長期経営計画 

なし 
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１０ 令和 8 年度 経営状況の分析・評価 

⑴ 第三セクターの経営状況の分析・評価のフローチャート 

※「第三セクターに対する関与方針」から抜粋 

Ｄ 

債務超過に陥っている、又は、資本金の 50％を超

える累積欠損金がある、若しくはそのおそれがあ

るか 

はい 

→ 

外部専門家に見解を

求める 

↓いいえ 
 

Ｃ 3 期連続の赤字であるか 

はい 

→ 

↓いいえ 
 

Ｂ 
法人の経営の持続可能性に懸念のある事項はある

か 

はい 

→ 

↓いいえ 
  

Ａ 
現状では、当該法人の経営状況に問題（課題）な

し 

  

 

 

フローチャートによる評価 Ａ → ＢからＤ評価の法人は⑵へ 

【特記事項】 

特になし 

 

 非営利法人においては、累積欠損金という概念がないため、初期の正味財産に対する減

少分を累積欠損金と読み替える。 

 「3 期連続の赤字」の判断においては、「当期一般正味財産増減高」と「当期指定正味

財産増減高」の合計がマイナスとなる場合は、赤字と読み替える。 

フローチャートによる評価基準 備考 

Ａ 経営状況に問題（課題）なし 引き続き経営努力を行う 

Ｂ 法人の経営の持続可能性に懸念がある 

経営健全化の可能性について、外部専門
家に見解を求める Ｃ 

当期純利益が 3 期連続の単年度赤字であ
る 

Ｄ 
債務超過に陥っている、又は、 
資本金の 50％を超える累積欠損金がある 
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今和７年度

※※※※※※※※※※※※※※※※

事業報告書
※※※※※※※※※・※※※※※※※

自

　

今和 ７年 ４月

　

１日

至 今和８年 ３月３１日

公益財団法人 牧農林業振興公社

－

　

７

　

ー



令和７年度事業報告

１． 公益目的事業

．農作業支援事業
○農作業関係（受託事業）

　

公社の事業目的にある農作業支援については、 農業者の高齢化と大型の機械化

による更新や維持ができないため一時的に公社への委託も多く発生していたが、
近年は個人の農業の廃止から委託件数は激減している。

　

公社或いは生産法人等への集約が進んでいるが、組織の中でも担い手や後継者
がいないため、 今後の農地の移動が懸念されるところである。

　

受託作業の料金については、 上越市農業委員会の作業料金表と同額とし、 田の

管理状況に応じ一部割増料金を徴収している。
また、従来の公社を通しての再委託も数多くあったが、生産組織と直接農作業受委

託され、 作業料金の精算も直接行われる傾向となってきた。

　

再委託したものは令和７年度には１集落のみであり。 件数、 面積は下記のとお

りであり手数料として双方より１％を徴収している。

生産組合名 再委託内容

泉山ゆり機械生産組合
春耕転 １０件９５．６時間、 田植え ６件６２９．７ ａ

秋耕転８件８４．７時間、 江立て

　

６件６２９．ｏ ａ

１

○牧ライスセンター等管理運営関係 （受託事業）

令和７年度も、 ＪＡと施設業務委託契約書に基づき業務を実施した。

・ライスセンター部門

　

取扱量は、玄米で９５８ｔ（コシヒカリ３５２ｔ、 こ しいぶき８４ｔ、 にじのきら

めき３４ｔ、加工用米・飼料用３４ｔ、 みずほの輝き６８ｔ、つきあかり３３ ７ｔ、
五割低減コシ４５ｔ） となっている。

　

稼働率については、近年の飼料米、加工米の需要拡大により、他の地域からの

持ち込みが多くあったが、計画に対し７３．５４％であり、前年度よりも１２ポイン

　

ト減となった。

　

要因としては、干ばつ被害の影響、利用者の減少・全般的に高温少雨の影響が

　

あり取扱量の減少となった。 さらに、 ＪＡ上越営農センター管内の他施設の稼

　

働状況も勘案しながら調整が図られるため、 処理能力の１００％稼働率に届かず、

　

今後もこのような現象が続くと思われる。

　

雇用については、ＪＡ営農指導員と公社職員２名ほか臨時雇用者で実施したが、
指導員、 職員については経験者となり、 事故防止と人件費の節約に努めた。

－

　

８

　

－



また、施設も老朽化し、施設・機械の修理必要箇所が多く発生すること等稼働

中のトラブルが懸念されるためＪＡに改良・修繕を申し入れている。

・育苗部門

　

取扱量は、 中苗４，４２５枚、 稚苗４，８４４枚、 合計９，２６９枚と前年度対比７４．４０％

とわずかながら減少した。

・そばセンター部門

　

そばの取扱量は、荷受量で３３ｔであった。そばは天候が左右されるため、長

雨や台風の影響による倒伏が多く、雑草の種子や根張りが悪く、土などの混入が

見られ等級の格落ちが発生している。 また、 獣害による被害も年々多く発生し、
収量が激減している地域もある。

　

粗選機、乾燥機等機械設備の老朽化も進んでおり、他の施設より部品を調達し

ながら稼働しているが、 機械全体の更新が急務となっている。

２． 農地保全事業 （自主事業）

　　

７年度契約面積は、３，３４２．２８ａで内訳としては（水稲２，３２６．４６ａ，畑８６０．３５ａ，保

　

全管理１２４．１８ａ，その他農業用施設３１．２９ａ）となっており米収穫量は、２，９４０袋（平

　

均反収６．５俵）となった。

　　

販売先については、ＪＡヘコシ５９袋・つきあかり６１７袋・もち米２７袋、 平原商

　

店ヘコシ３７４袋・にじのきらめき２７７袋・つきあかり３０８袋、 独自販売１，２４２袋と

　

なっている。

　　

特に昨年は、 天候不順に伴う干ばつ等水不足の影響も有りながらも、 前年度策定

　

した 「農地保全事業にかかる借入方針」 に伴い耕作地の集約を進めた結果、 従来よ

　

り圃場管理が容易となり、 良質米の生産につながった。

　　

４年度から販売を開始した切餅については、 個包装に真空パックされており大変

　

好評をいただいており、 上越市ふるさと納税返礼品登録、 昨年からはＪＡのあるる

　

ん畑にて委託販売も実施したところ、 ８１１袋 （１０個入） ５５万円余の売り上げ

　

となった。

　　

そばについては降篭被害もあり、８４９．５ｋｇの収穫量でＪＡ・そば業者へ出荷し

　

た。

３．農地利用集積円滑化事業等（委託事業）

　

農地利用集積円滑化事業から農地中間管理事業に変更され、さらに令和５年度か

らは上越市の方針により、 事務手続きについては農政課にて実施されており、 公社

は相談窓口業務のみとなっている。
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４．中山間地域等直接支払業務委託事業（委託事業）

事務局（広域活動）
・第６期対策の取り纏め事務

・中山間地域等直接支払交付金

　

事務処理

・交付金交付申請・実績報告

・活動報告書作成・支払
・超急傾斜農地保全活動（発送用袋作成）
・業務委託の集落数：２０集落 （前期２３集落）

　　

７年度 交付金額

　　　　　　　　

６０，３１４，５６３円 （前期対比７０．０７％）

　

協定事務費

　　　　　　　　　　

３，２３１，９００円

　　　　　　　　　　　　　　　　

（内、 公社受託費２，２９１，６７８円）

５．多面的機能支払交付金事業（委託事業）

事務局（広域活動）
・第３期対策取り纏め事務

・組織の広域化・体制強化

・研修会への参加

・多面的機能支払交付金事業の事務処理
・業務委託の集落数：１４集落 （前期１６集落）

　

６年度交付金額

　　　　　　　

９，１４６，４５２

　

事務局費 １１８８４００

９，１４６，４５２円 （前期対比７７．
・２４％）

１，１８８，４００円

　　

（内、 公社受託費８４４，９０７円）

６． 庭先集荷サービス事業 （委託事業）

　

当初、 市単事業として実施してきた 「庭先集荷サービス事業」 は、 令和３年度で

廃止となったことから、その後、 中山間地域直接支払交付金事業の「集落機能強化

加算」 で取り組み、 参加者の負担軽減を図ってきた。

　

しかしながら、令和７年度から中山間地域直接支払交付金事業の第６期対策では

「集落機能強化加算」 が加算措置廃止となり、 終了となった。
野菜等生産者の利便性を図り長年実施してきたところであるが、事業として取り

組めず、生産者個々でのあるるん畑までの出荷となっており個人への負担が増えて

いる。

‐ １０ ‐



７．都市と農村交流事業（自主事業）

　　

従来の棚田オーナー制度は会員の高齢化等に伴い会員の減少も進み、棚田オーナ

　

ー制度を中止し、 新たに 「牧ふるさと定期便」 事業を開始した、

　　

会員募集については、東京牧村会の会報掲載と、米購入者にＤＭ等で募集してい

　

る。 ７年度申し込みは１１名となり、年間６回 （偶数月） ５ｋｇ・１ｏｋｇと購入

　

者の意向に沿いながら発送している。

　　

米のさらなる販売促進を進めるためにも今後注力していく予定である。

２． 収益事業

地域保全管理事業

　

１．牧区水道施設管理業務

　　

上越市ガス水道局：「配水管水路草刈業務委託」

　　　

業務内容

　

Ｌ二１，８００ｍ

　

Ｗ＝２．ｏｍ

Ｌ＝４００１ｍ

　　　

Ｗ＝４．０１ｍ

草刈・枝払・片付け

諸経費
実施時期

　

令和７年６月５日～８月３１日

２．道路除排雪業務

○上越市：「道路春先除雪委託業務」

　

委託内容

　　

除雪車貸与

　

ロータリー車

　

１台

道路春先除雪計画に基づく除雪
委託期間

　　

令和７年４月１日～令和７年５月 ３１日

○上越市：「道路除排雪委託業務」

　

委託内容

　

除雪車貸与

　

タイヤドーザ２台・ロータリー車１台

市道除雪

　

１３路線

　

Ｌ＝６．４３ｋｍ

　

公共施設駐車場内７箇所

スノーポール設置・撤去

　

２１２本

委託期間

　　

令和７年１２月１日～令和８年３月３１日

－ １１ －



３． 主

　

要

　

会

　

議

令和７年５月１５日

　　

監査会

・令和６年度事業及び決算に関する件

令和７年５月２１日

　　

理事会

・令和６年度事業報告及び決算に関する件

・定時評議員会開催に関する件
・職員期末手当等の支給に関する件

令和７年６月１１日

　　

評議員会

・令和６年度事業報告及び決算に関する件
・令和７年度役員報酬等に関する件

令和７年１１月１９日

　

理事会

・令和７年度上半期における経営状況に関する件

・令和６年度末各積立金における執行等状況に関する件

令和８年３月１８日

　　

理事会

・職員の事務分掌、 給与等に関する件

・令和８年度事業計画及び予算に関する件
・長期借入限度額に関する件
・職員の採用報告及び事務局長の任命に関する件
・定時評議員会開催に関する件

令和８年３月２３日

　　

評議員会

・令和８年度事業計画及び予算に関する件

‐ １２ ‐



４． 会

　

務

　

報

　

告

年月日

　　　　　　　　　　　　　

事

　

， 項

　　　　　　　　　　　　　

人数等

　　　　　　　

場所

７．４． １

　

入社式・辞令交付式

　　　　　　　　　　

，

　　　　　　　　　

８名

　　

事務所

　

４．１５

　

上越市農産物等販売促進実行委員会

　　　　　　　　　　　

１名

　　

上越市役所

　

４．２２

　

さくら会計決算定時監査

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

２名

　　

事務所

　

５．１２

　

田植作業開始

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

区内圃場

　

５．２０

　

上越市再生協幹事会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１名

　　

ＪＡ本店

　

５．２１

　

決算理事会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

８名 事務所会議室

　

５．２２

　

新潟県担い手公社事務引継ぎ

　　　　　　　　　　　　　　　

２名

　　

事務所

　

５．２２

　

牧区農業振興会・牧区農地を守る会 監査会

　　　　　　　　

２名

　　

事務所

　

５．２６

　

牧区農業振興会

　

定例会

　　　　　　　　　　　　　　　　　

３名

　　

牧コミュニティプラザ

　

５．２６

　

牧区農地を守る会広域協定

　

運営委員会

　　　　　　　　　　

３名

　　

牧コミュニティプラザ

　

５．２８

　

農業政策に関する事業説明会

　　　　　　　　　　　　　　　

１名 清里活性化交流施設

　

６．１１

　

決算評議員会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

７名 事務所会議室

　

６．２６

　

中山間地域元気な農業づくり推進協議会

　　　　　　　　　　

１，名 上越文化会館

　

７． ４

　

中山間地域直接支払制度次期対策ヒアリング

　　　　　　　　

２名

　　

牧コミュニティプラザ

　

７． ７

　

新潟県担い手公社幹事会（Ｗｅｂ会議）

　　　　　　　　　　　

２名

　　

上越市役所

　

７．１１

　

上越市コンプライアンス研修会

　　　　　　　　　　　　　　　

２名

　　

市民プラザ

　

７．１５

　

柏崎地区広域事務視察受入

　　　　　　　　　　　　　　　　

３名

　　

牧コミュニティプラザ

　

７．３０

　

新潟県担い手公社

　

総会・研修会

　　　　　　　　　　　　　　

２名 新潟県庁議会棟

　

８． ８

　

公社家族会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

３３名

　　

東松ノ木地内

　

８．２５

　

直払い等現地確認（２９日まで）

　　　　　　　　　　　　　　

１名 関係２３支部

　

８．２２

　

ライスセンター作業員打合せ

　　　　　　　　　　　　　　　

１１名 事務所会議室

　

８．２６

　

ライスセンター受入開始

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

２名 ライスセンター

　

９． ２ 稲刈り開始

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

区内圃場

１０． １

　

干ばつ現地調査（調査の上、全件取り下げ）

　　　　　　　　

１名

　　

関係圃場
１０．１７

　

労働基準監督署雇用関係書類検査

　　　　　　　　　　　　　

２名 上越労働監督署
１０．２４

　

新潟県担い手公社視察研修

　　　　　　　　　　　　　　　　

２名

　　

津南町

１１． ７

　

さくら会計中間監査

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　

２名

　　

事務所

１１．１９

　

中間理事会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

７名 事務所会議室

１１．１９

　

牧区農業振興会

　

第６期定例会

　　　　　　　　　　　　　　

３名

　　

牧コミュニティプラザ

１１．１９

　

牧区農地を守る会広域協定

　

第３期運営委員会

　　　　　　　

３名

　　

牧コミュニティプラザ
１２．２３

　

農業と農村を未来につなぐ研修交流会

　　　　　　　　　　　

１名 春日謙信交流館
８．１． ９

　

上越市農業再生協議会幹事会

　　　　　　　　　　　　　　　

１名

　　

ＪＡ本店

　

２． ９

　

職員採用面接

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

２名

　　

事務所

　

２． ９

　

さくら会計１月末期定時監査

　　　　　　　　　　　　　　　　

２名

　　

事務所

　

３． ２

　

入社式・辞令交付

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

９名

　　

事務所

　

３．１８

　

８年度予算関係理事会

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

９名 事務所会議室

　

３．２３

　

８年度予算関係評議員会

　　　　　　　　　　　　　　　　　

７名 事務所会議室

　

３．３１

　

退職辞令交付

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

９名

　　

事務所

－ １３

　

－



令和 ７年度事業実績
（公財）牧農林業振興公社

農作業支援事業

　　　　　　　

［

　　

１５，２４０，６１５

　

円

　

］

　　　　　　

水稲関係

　　　　　　　　　　

１４，３９０，８５７

　

円

　　　　　　　　　

公社水田作業料

　　　　　

１，２００，７３５

　

円

　　　　　　　　　　　

再委託 （泉）

　　　　　　　

９０４，９１５

　

円

　

．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　　　　　　　

育苗・ライスセンター

　　　　

１２、２８５，２０７

　

円

　　　　　　

畑作関係

　　　　　　　　　　　　

７７９，７９８

　

円

網
ｆ蕎慧 剛 １

　

７７９’７９８ 円

　　　

農地中間管理事業

　　　　　

業務委託費（ｌｐァト÷レス料金）

　　　　　　

６９，９６０

　

円

農業機械の過剰投資の防止・高齢農家への
支援の為に部分作業を受託する事業

水稲関係

　　　　　　　　　　

１４，３９０，８５７

　

円

　　　

公社水田作業料

　　　　　

１，２００，７３５

　

円

　　　　

再委託 （泉）

　　　　　　　

９０４，９１５

　

円

育苗・ライスセンター

　　　　

１２、２８５，２０７

　

円

作

　

業

　

名 令和

　

７

　

年度実績

耕

　　

転 １．４

　　　　　　　

ｈａ公社水田作業料 １，２００，７３５

　

円

代

　　

掻 １－３

　　　　　　

ｈａ再委託（泉） ９０４，９１５

　

円

田

　　

植 ０、３

　　　　　　

ｈａ育苗・ライスセンター １２、２８５，２０７

　

円

江

　　

立 ０‐６

　　　　　　

ｈａ

刈

　　

取 ０．ｌ

　　　　　　

ｈａ

育

　　

苗 受託枚数

　

９，２６９

　

枚

畑作関係

　　　　　　　　　　　　

７７９，７９８

　

円 耕

　　

転 （）．０３

　　　　　　

ｈａ

欝盤蕎慧 剛 １

　

７７９’７９８円 播

　　

種 ０．（）

　　　　　　

ｈａ

刈

　　

取 ０．６

　　　　　　

ｈａ

農地中間管理事業

　

業務委託費（ｌｐァト÷レス料金）

　　　　　　

６９，９６０

　

円

Ｒ５年度より中間管理事業事務を農業委員会へ移
行。 相談窓口業務のみ残る。ＩＰァドレスは支援システ
ム閲覧等時必須

－ １４

　

－

農地保全事業

　　　　　　　　

［

　　

４６，６３６，８１８

　

円

　

］

　　　

水稲

　

ＪＡへ出荷

　　　　　　　　　

１２，５８９，９３２

　

円

　　　　

２３．２６ｈａ独自販売

　　　　　　　　　　　　

１７，８２４，８８０

　

円

　　　　　　

大ロ販売

　　　　　　　　　　

１５，９２２，７８５

　

円

　　　　

ソバ
契約販売 （友牧会）

　　　　　　　　

２３６，２５０

　

円

　　　　

８．６ｏｈａＪＡへ出荷 （そば）

　　　　　　　　

６２，９７１

　

円

農地の荒廃化防止の為、公社自身が担い手
となって農地を耕作し保全する事業

水稲 ＪＡへ出荷

　　　　　　　　　　

１２，５８９，９３２

　

円 令和

　

７

　

年度実績

独自販売

　　　　　　　　　　　　

１７，８２４，８８０

　

円 総借入件数 ９４

　　　　　

件

大ロ販売

　　　　　　　　　　

１５，９２２，７８５

　

円 総借入面積 ３３．４

　　　　　　

ｈａ

公社直接借入小作料 ９２４，６９６円

ソノミ
契約販売 （友牧会）

　　　　　　　　

２３６，２５０

　

円

ＪＡへ出荷 （そば）

　　　　　　　　

６２，９７１

　

円

中間管理事業経由小作耗 １、１６９，４６３

　

円

ＪＡへ出荷６２鯖

　

／牧友会へ販売７８７．５ｋｇ

農地利用集積円滑化等事業

　

［

　　　　　　　

０

　

円

　

］

　　　

農地利用集積円滑化事業

　　　　　

受取賃借料

　　　　　　　　　　　　　　　

０

　

円

担い手に農地を集積し地域の営農体制の強
化を図る事業

農地利用集積円滑化事業

　

受取賃借料

　　　　　　　　　　　　　　　

０

　

円

令和 ７年度実績（円滑化）

借入件数 ０

　　　　　　

件

貸付件数 ０

　　　　　　

件

年度保有面積 ０‐ｏ

　　　　　

ｈａ

直払い等事務受託

　　　　　

［

　　　

３，１３６，５８５

　

円

　

］

　　　

中山間地域直接支払

　　　　　　　　

２，２９１，６７８

　

円

　　　

多面的機能支払

　　　　　　　　　　　

８４４，９０７

　

円

牧区農振会・牧区農地を守る会より受託

中山間地域直接支払

　　　　　　　　

２，２９１，６７８

　

円 事務受託数 ２０支部

多面的機能支払

　　　　　　　　　　　

８４４，９０７

　

円 事務受託数 １４支部

地域保全管理事業

　　　　　

［

　　

４６，６９３，５５４

　

円

　

］

　　　

牧区水道施設管理業務

　　　　　　　　　　

４９５，０００

　

円

　　　

道路除排雪業務

　　　　　　　　　　　　

４６，１９８，５５４

　

円

牧区内の公的施設等を保全管理する事業

牧区水道施設管理業務

　　　　　　　　　　

４９５，０００

　

円 上越市より受託 ７月（高尾～今清水～雨露）

道路除排雪業務

　　　　　　　　　　　　

４６，１９８，５５４

　

円 上越市より受託 １２月～５月（除雪車３台貸与）

事

　

業

　

収

　

入 合

　

計

　　　　

１１１，７０７，５７２円



今和７年度

※※※※※※※※※※※※※※※※

決算報告書
※※※※※※※※※※※※※※※※

自

　

今和 ７年 ４月

　

１日

至 今和８年 ３月 ３ー

　

日

公益財団法人 牧農林業振興公社

－ １５

　

－



貸

　

借

　

対

　

照

　

表

今和８年３月３１日現在

公益財団法人

　

牧農林業振興公社
一般会計 （単位：円）

科

　　　　　

目 当年度 前年度 増

　

減

１

　

資産の部
１． 流動資産

　　　

現金預金

　　　

棚卸資産

　　　

貯蔵品

　　　

その他流動資産

　　　

未収金

　　

流動資産合計
２． 固定資産

　

（１）基本財産

　　　

出損金

　　

基本財産合計

　

（２）特定資産

　　　

建物

　　　

農業用機械・装置

　　　

減価償却累計額

　　　

退職給付引当資産

　　　

特定費用準備資金

　　　

資産取得資金

　　

特定資産合計

　

（３）その他固定資産

　　　

建物

　　　

建物付属設備

　　　

構築物

　　　

農業用機械・装置

　　　

車両運搬具

　　　

リース資産

　　　

什器備品

　　　

減価償却累計額

　　　

その他の固定資産

　　　

借地権

　　　

電話加入権

　　

その他固定資産合計

　　

固定資産合計

　　

資産合計

３５，０７０，７２７
７，１３６，５００

３，８３８，９２２

１，４２３，６７６
２２，４９８，７６８

２２，６６７，９４８
３，２５７，５００

　

４９８，０６９

１，３４３，４４８
２９，３６４，２２７

　

１２，４０２，７７９

　

３，８７９，０００

　

３，３４０，８５３

　　

８０，２２８

△

　

６，８６５，４５９

６９，９６８，５９３ ５７，１３１，１９２ １２，８３７，４０１

３０，０００，０００ ３０，０００，０００ Ｏ
３０，０００，０００ ３０，０００，０００ Ｏ

　

１２，９５４，０９１

　

１３，１６８，８７５

△

　

２３，５０３，０９７

　

８，９７８，５２６

　　　

０

　

１８，８２１，７７４

　

１２，９５４，０９１

　

１３，１６８，８７５

△

　

２３，１１８，３６１

　

７，６８１，８６６

　　

９，２４０，５２６

　

１４，９１７，９３７

　　　

Ｏ

　　　

Ｏ

　

△

　

３８４，７３６

　

１，２９６，６６０

△

　

９，２４０，５２６

　

３，９０３，８３７
３０，４２０，１６９ ３４，８４４，９３４ △

　

４，４２４，７６５

　

３１，９５６，７９７

　　　

７３９，３９７

　　

５，１８４，０００

　

１０４，５８４，７２１

　

１３，５１５，０１６

　　

７，０００，０００

　　

２，５１９，７７０

△ １０８，６１７，４０５

　　　

８８，８２０

　　

３，０８０，０００

　　　

７４，９８４

　

２９，７７６，７９７

　　

７３９，３９７

　　

５，１８４，０００

　

９３，９８３，３１８

　

１３，５１５，０１６

　

７，０００，０００

　

１，３３４，８５０

△

　

９７，０９１，０６４

　　　

８８，８２０

　

３，０８０，０００

　　　

７４，９８４

　

２，１８０，０００

　　　

Ｏ

　　　

Ｏ

　

ｌｏ，６０１，４０３

　　　

Ｏ

　　　

Ｏ

　

１，１８４，９２０

△１１，５２６，３４１

　　　

０

　　　

Ｏ

　　　

Ｏ

６０，１２６，１００ ５７，６８６，１１８ ２，４３９，９８２

１２０，５４６，２６９ １２２，５３１，０５２ △１，９８４，７８３
１９０，５１４，８６２ １７９，６６２，２４４ ｌｏ，８５２，６１８

口

　

負債の部
１． 流動負債

　　　

未払金

　　

預り金

　　　

未払法人税等

　　　

未払消費税

　　

流動負債合計

２７，１３７，２１１

　

６１４，４１８
１，８３２，５００

２，２０４，７００

２９，１５５，４３０

　

５７３，１０１
１，４５０，２００

３，２２８，６００

△

　

２，０１８，２１９

　　

４１，３１７

　　

３８２，３００

△ １，０２３，９００
３１，７８８，８２９ ３４，４０７，３３１ △

　

２，６１８，５０２

ロ

　

′、貝の口

　

１． 流動負債

　　　

未払金

　　

預り金

　　　

未払法人税等

　　　

未払消費税

　　

流動負債合計

－ １６

　

－



貸

　

借

　

対

　

照

　

表
今和８年３月３１日現在

公益財団法人

　

牧農林業振興公社
一般会計

科

　　　　　

目 当年度 前年度 増

　

減

２‐ 固定負債

　　

長期借入金

　　

退職給付引当金

　　

固定負債合計

　　

負債合計

　

８００，０００

８，９７８，５２６
１，６００，０００

７，６８１，８６６
△

　

８００，０００

１，２９６，６６０
９，７７８，５２６ ９，２８１，８６６ ４９６，６６０
４１，５６７，３５５ ４３，６８９，１９７ △

　

２，１２１，８４２
ｍ

　

正味財産の部

　

ー． 指定正味財産

　　　

地方公共団体補助金

　　　

民間補助金

　　

指定正味財産合計

　　　

（うち基本財産への充当額）

　　　

（うち特定資産への充当額）

２．一般正味財産

　　　

（うち特定資産への充当額）

　　

正味財産合計

　　

負債及び正味財産合計

２５，２８０，３８６

５，０００，０００
２５，６６５，１２２

５，０００，０００
△

　

３８４，７３６

　　

Ｏ

３０，２８０，３８６
３０，０００，０００

　

２８０，３８６

３０，６６５，１２２
３０，０００，０００

　

６６５，１２２

△

　

３８４，７３６

　　

Ｏ

△

　

３８４，７３６

１１８，６６７，１２１
２１，１６１，２５７

１０５，３０７，９２５
２６，４９７，９４６

　

１３，３５９，１９６

△

　

５，３３６，６８９

１４８，９４７，５０７ １３５，９７３，０４７ １２，９７４，４６０
１９０，５１４，８６２ １７９，６６２，２４４ １０，８５２，６１８

（単位：円）

－ １７

　

－



正 味財産増 減計 算書
今和７年４月１日から今和８年３月３１日まで

科

　　　

目
一般会計

　　

（Ｕ）
本年度決算額
てＡ）＋（Ｂ）＋（Ｃ）

　　

（ＩＪ）
前年度決算額

増

　

減
（Ｄ）－（Ｅ）

　　

（Ａ）
公益目的事業会計

　　

（Ｂ）
収益事業等会計

　

（Ｃ）
法人会計

１

　

一般正味財産増減の部

　

１．経常増減の部

（１）経常収益

　

基本財産運用益

　　

基本財産受取利息

　

特定資産運用益

　　

特定資産受取利息

　

事業収益

　　

農作業受委託事業収益

　　

農地保全事業収益

　　

農地利用集積円滑化事業

　　

収益

　　

広域協定事務受託事業収

　

益

　　

地域環境整備事業収益

　　

除雪作業収益

　　

加工事業収益

　

受取補助金等

　　　

受取地方公共団体補助金

　　

受取地方公共団体補助金

　　

振替額

　　

受取民間補助金

　　

受取地方公共団体助成金

　　

受取民間助成金

　

負担金収人

　　　

負担－金収入

　

雑収益

　　

受取利息

　　

雑収益

　　

手数料収入

　

期末農産物棚卸高

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

６５，０１４，０１８

１５，２４０，６１５

４６，６３６，８１８

　　

０

３，１３６，５８５

　　

０

　　

０

　　

０

８，５４０，５６０

１，０３２，４４１

　

３８４，７３６

　　

０

６，４５６，１３３

　

６６７，２５０

　　

０

　　

０

３，４２５，２６５

　　

０

３，４０７，１６７

　

１８，０９８

７，１３６，５００

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

４６，６９３，５５４

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

　

４９５，０００

４６，１９８，５５４

　　

０

　

２２，０００

　　

０

　　

０

　　

０

　

２２，０００

　　

０

　　

０

　　

０

　

１９，１００

　　

０

　

１９，１００

　　

０

　　

０

　　　

３６，０３９

　　　

３６，０３９

　　　　

１４，９５４

　　　

１４，９５４

　　　　

０

　　　　

０

　　　

０

　　　　

０

　　　

０

　　　　

０

　　　　

０

　　　

０

　　　

４００，０００

　　　

０

　　　

０

　　　　

０

　　　

４００，０００

・

　　　　　　　　

０

　　　

０

　　　

０

　　　

２２８，６６１

　　　

５１，８７０

　　　

１７６，７９１

　　　　

０

　　　　

０

　　

３６，０３９

　　

３６，０３９

　　

１４，９５４

　　

１４，９５４

１１１，７０７，５７２

１５，２４０，６１５

４６，６３６，８１８

　　　

０

３，１３６，５８５

　

４９５，０００

４６，１９８，５５４

　　

０

８，９６２，５６０

１，０３２，４４１

　

３８４，７３６

　　

０

６，８７８，１３３

　

６６７，２５０

　　

０

　　

０

３，６７３，０２６

　　

５１，８７０

３，６０３，０５８

　　

１８，０９８

７，１３６，５００

　　

２，６４７

　　

２，６４７

　　

４，２９８

　　

４，２９８

９９，０５３，３８１

１９，４５５，５００

３１，５７７，５６３

１，８４９，１５１

２，９９４，４２９

　

４５１，０００

４２，７２５，７３８

　　

０

１４，２４１，４２２

１，２９０，０００

　

３８４，７３６

　　

０

１２，０５５，９８８

　

５１０，６９８

　

１７４，０００

　

１７４，０００

２，３９０，８７８

　　

７，４７３

２，３２２，５４２

　

６０，８６３

３，２５７，５００

　　

３３，３９２

　　

３３，３９２

　　

ｌｏ，６５６

　　

１０，６５６

　

１２，６５４，１９１

△

　

４，２１４，８８５

　

１５，０５９，２５５

△１，８４９，１５１

　　

１４２，１５６

　　

４４，０００

　

３，４７２，８１６

　　　

０

△

　

５，２７８，８６２

　

△

　

２５７，５５９

　　　

０

　　　

０

△

　

５，Ｔ７７，８５５

　　

１５６，５５２

△１７４，０００

　

△１７４，０００

　

１，２８２，１４８

　　

４４，３９７

　

１，２８０，５１６

　

△

　

４２，７６５

　

３，８７９，０００

経常収益計 ８４，１１６，３４３ ４６，７３４，６５４ ６７９，６５４ １３１，５３０，６５１ １１９，１２４，１２６ １２，４０６，５２５

（２）経常費用

事業費

　　

役員報酬

　　

給料手当

　

臨時属賃金

　　

退職給付費用

　

福利厚生費

８２，０１２，３８４

１，３９０，８００

３０，５９８，８４３

３，０５５，０２２

　

９８５，４６２

５，７９３，３７０

２８，０７３，５４７

　

４０２，６００

４，９２０，４７９

１，４１７，３００

　

２７２，２９９

１，１７８，８３１

０

０

０

０

０

０

１１０，０８５，９３１

１，７９３，４００

３５，５１９，３２２

４４７２，３２２

１，２５７，７６１

６，９７２，２０１

１０２，０９１，４５６

１，８７１，８００

３３，７９５，０６２

５，１５４，０５７

１，６６８，５７４

５，８５６，７５４

７，９９４，４７５

△

　

７８，４００

１，７２４，２６０

△

　

６８１，７３５

△

　

４１０，８１３

１，１１５，４４７

－ １８

　

－



正 味財産増 減計算書
今和７年４月１日から今和８年３月３１日まで

増

　

減
（Ｄ）－（Ｅ）

科

　　　

目

７３４，４３２通信運搬費

減価償却費

消耗品費

修繕費

印刷製本費

燃料費

　　

１８６，４３０

　

１，６８２，２６５

　　

１７３，４８９

　

１，２９６，３８７

　　

１７，６００

　　

３１７，７５２

　　

２９１．２０５

　　

２６，５４７

　

△

　

５２，２４３

△１，９０４，８７３

　

△１２，１４８

　

△

　

２８４，９００

　

△１６，７２５

　

△

　

６４，０６０

　　

１１８，６９０

　

３，５４５，２３４

　

△

　

３，９９６

　

１，３２６，６１８

　　　　

１９６

　　　

０

△

　

２９６，２２３

　

△１，６００

　　

１６，４８５

　　　

４，４８１

　

△１２，７０６

　　

１８，０９９

１０，４８７，８３９

０繊

　

０

　

０

　

０

　

０

　

繊

　

獅

醐

　

搬

　

０

　

２

　

４

　

繊

　

６

　

０

　

０

　

０

５５５，３０９ ２，８３０，３７０

０５３０，０００ ２，２５２，３６９

０ ４，２６８，２，８４８，３３８

燃料費 ０２．２５６、６９７ ３，６４１，７０８

軽油取引税 ５９１，６４１ ６２７．０８８

　

光熱水料費

　

賃借料

　

保険料

　

租税公課

　

支払負担金

　

農地整備費

　

支払手数料

　

委託費

　

支払利息

　

資材賢

　

交際費

　

雑費

管理費

　

役員報酬

　

給料手当

　

臨時屋賃金

　

退職給付費用

　

福利厚生費

　

会議費

　

旅費交通費

　

通信運搬費

　

減価償却費

　

消耗什器備品費

　

消耗品費

　

修繕費

　

ＥＰ刷製本費

　

光熱水料費

　

賃借料

１４４，２８６ ９３１，

０１０６，０２４ ４，７６５，

１，１８８，２３７，６９２

２，４１１，６００ ５，１７６，１０

５１，８２５

４１４，９６０

４，６２０ ２７４，

搬

　

瑚

　

鋤

　

郁

　

鋤

　

２１０

　

２１６

　

鰍

　

２１５

　

細

　

弼

　

鋤

　

棚

　

卿

９１４

　

６

　

５

　

２

　

０

　

３

　

２

　

８１６

　

４

　

０

　

７

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

０

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

１３，０４３，８９７

＝^Ｕ

　　　

ｎＵ

　　　

Ｕ^

　　　

＝^Ｖ

　　　

＝^Ｖ

　　　

Ｕ^

　　　

Ｕ^

１５

　

２

　

８

　

９

　

８

１

　

１

　

０

１３，４６５，３１５

１２，０２８

６，８８５，１９８

５，２１１

２，４３３，６２３

２

　　

４

　　

９

　　

６

　　

０

８

　　

３

　　

５

　　

１

　　

０

　　

７

　　

０

　　

０

　　

０

　　

４

　　

９

　　

２

　　

６

　　

７

　　

０

矯

　

ｍ

　

駈

　

花

　

６

　

０

　

５

　

４

　

引

　

総

　

５

　

０

　

７

　

１

　

４

　

４

　

２

　

０

　

１

　

０

　

９

　

０

　

弱

　

科

０

　

３

　

８

　

１

　

４

　

０

　
　

　

　

　

　
　

　

　

　

　

　

　

　

　
　

　

　

　

　

　

　
　

　

　
　

　

　

　

　

　

　

　

　

　　

　

　　

　

　　　　　

　

　　

　

　　　　　　　　　

　

　　

　

　

　　　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　

　

２，４３３，６２３ ２，７２９，８４６

３６，６００ ３６，６００ ３８，２００

２７７，８１０２９４，２９５ ２９４２９５

３９，０３４ ３４，５５３３９，

３８，８９９３８，８９９ ５１，６０５

８２，６８４ ８２，６８４ ６４，５８５

５２，５００ ５２５００ ７５，６００ △

　

２３，１００

△

　

２１，８５０

△１１７，３６９

３３７，７１８３３７，７１８ ３５９，５６８

２０９，２７２ ２０９，２７２ ３２６，６４１

４４５，９０９ ４６４，４６７ △１８，５５８

△

　

９１，４２６

　

２５，６００

　

△

　

６４８

４４５，９０９

　

２，０７４

４２，９２０

１４，０４０

１５，１４６

２，０７４ ９３，５００

４２，９２０ １７，３２０

１４，０４０ １４，６８８

１５，１４６ １４，７９８

－ １９

　

－



正 味財産増 減計算書
今和‐７年４月

　

－日から今和８年３月３１日まで

科

　　　

目
一般会計

　　

（ＩＪ）
本年度決算額
ｆＡ）＋（Ｂ）＋（Ｃ）

　　

（Ｕ）
前年度決算額

増

　

減
（Ｄ）－（Ｅ）

　　

）
公益目的事業会計

　　

（Ｂ）
収益事業等会計

　

（Ｃ）
法人会計

　　

保険料

　　

租税公課

　　

支払負担金

　　

支払手数料

　　

委託費

　　

交際費

　

雑費

期首農産物棚卸高

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

　　

０

３，２５７，５００

Ｕ^

　　　

ｎＵ

　　　

（Ｕ

　　　

（Ｕ

　　　

（Ｕ

　　　

（Ｕ

　　　

Ｕ^

　　　

Ｕ^

４３，８９０

３２３，１５０

３４０，８００

８４，１５０

３０，５４２

　

０

　

０

　

０

－４３，８９０

　

３２３，１５０

　

３４０，８００

　

８４，１５０

　

３０，５４２

　　

０

　　

０

３，２５７，５００

　

４３，８９０

　

３３８，５００

　

３３５，８００

　

４０，５９０

　

６４，７３１

　

７３，０００

　　

０

２，８１７，５００

　　

０

△１５，３５０

　

５，０００

　

４３，５６０

△

　

３４，１８９

△

　

７３，０００

　　

０

４４０，０００

経常費用計 ８５，２６９，８８４ ２８，０７３，５４７ ２，４３３，６２３ １１５，７７・７，０５４ １０７，６３８，８０２ ８，１３８，２５２

評価損益等調整前当期経
常増減額 △１，１５３，５４１ １８，６６１，１０７ △１，７５３，９６９ １５，７５３，５９７ １１，４８５，３２４ ４，２６８，２７３

評価損益等計 ０ ０ ０ ０ ０ ０

当期経常増減額 △１，１５３，５４１ １８，６６１，１０７ △１，７５３，９６９ １５，７５３，５９７ １１，４８５，３２４ ４，２６８，２７３

２．経常外増減の部

（ー）経常外収益

固定資産売却益 １９，９９９ ０ ０ １９，９９９ ４４９，９９９ △

　

４３０，０００

経常タト収益計 １９，９９９ ０ ０ １９，９９９ ４４９，９９９ △

　

４３０，０００

（２）経常タト費用 ０

固定資産除却損 ０ ０ ０ ０ ０

経常外費用計 ０ ０ ０ ０ ０ ０

当期経常タト増減額 １９，９９９ ０ ０ １９，９９９ ４４９，９９９ △

　

４３０，０００

他会計振替前当期一般正
味財産増減額 △１，１３３，５４２ １８，６６１，１０７ △１，７５３，９６９ １５，７７３，５９６ ｌｏ，１８７，７２３ ５，５８５，８７３

他会計振替額 ９，３３０，５５４ △

　

９，３３０，５５４ ０ ０ ０ ０

税引前当期一般正味財産
増減額 ８，１９７，０１２ ９，３３０，５５３ △１，７５３，９６９ １５，７７３，５９６ １１，９３５，３２３ ３，８３８，２７３

法人税等 ０ ２，４１４，４００ ０ ２，４１４，４００ １，７４７，６００ ６６６，８００

当期一般正味財産増減額 ８，１９７，０１２ ６，９１６，１５３ △１，７５３，９６９ １３，３５９，１９６ １０，１８７，７２３ ３，１７１，４７３

一般正味財産期首残高 ６６，４１６，３８３ ３８，２７９，３８５ ６１２，１５７ １０５，３０７，９２５ ９５，１２０，２０２ ｌｏ，１８７，７２３

一般正味財産期末残高 ７４，６１３，３９５ ４５，１９５，５３８ △１，１４１，８１２ １１８，６６７，１２１ １０５，３０７，９２５ １３，３５９，１９６

亘

　

指定正味財産増減の部

　　

一般正味財産への振替額 △

　

３８４，７３６ ０ ０ △

　

３８４，７３６ △

　

３８４，７３６ ０

減価償却費計上による振
替分 △

　

３８４，７３６ ０ ０ △

　

３８４，７３６ △

　

３８４，７３６ ０

当期指定正味財産増減額 △

　

３８４，７３６ ０ ０ △

　

３８４，７３６ △

　

３８４，７３６ ０

指定正味財産期首残高 ６６５，１２２ ０ ３０，０００，０００ ３０，６６５，１２２ ３１，０４９，８５８ △

　

３８４，７３６

指定正味財産期末残高 ２８０，３８６ ０ ３０，０００，０００ ３０，２８０，３８６ ３０，６６５，１２２ △

　

３８４，７３６

ｍ

　

正味財産期末残高 ７４，８９３，７８１ ４５，１９５，５３８ ２８，８５８，１８８ １４８，９４７，５０７ １３５，９７３，０４７ １２，９７４，４６０

－

　

２０

　

－



財

　

産

　

目

　

録
今和８年３月３１日現在

公益財団法人

　

牧農林業振興公社
一般会計

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金

　　　　

額

（流動資産）
現金
預金

棚卸資産
貯蔵品

その他流動資産

未収金
運転資金

受託

手元保管

普通預金
えちご上越農業協同組合

第四銀行

郵便振替

　

ゆうちょ銀行

収益事業会計（ＪＡ）

除雪、管理関係

運転資金として

運転資金として

切り餅ー，５１２袋、米２６０袋ほか
資材（育苗関係）
収入減少影響緩和交付金

収益事業から公益事業、法人会計へ

除雪費用、中間管理事業受託事務費

　

等

　

１００，０００

３４，９７０，７２７
３４，７２１，９７５

　　

１３，９１６

　　

１００，２０８

　　

８９，７９５

　　

４４，８３３

７，１３６，５００
３，８３８，９２２
１，４２３，６７６

２２，４９８，７６８
１４，０００，０００

　

８，４９８，７６８

流動資産合計 ６９，９６８，５９３

（固定資産）
基本財産

出損金
えちご上越農業協同組合

第四銀行
ゆうちょ銀行

ＪＡえちご上越牧支店
第四北越銀行高田営業部

沖見郵便局

運用益を管理費の財源として
使用している。

３０，０００，０００
ｌｏ，０００，０００

ｌｏ，０００，０００

１０，０００，０００

特定資産

建物
指定正味財産とし
て受人れた額、
農業用機械・装置
指定正味財産とし

て受入れた額
一般正味財産から
特定資産へ充当し
た額
減価償却累計額
指定正味財産とし
て受入れた額
一般正味財産から
特定資産へ充当し
た額

退職給付引当資産
資産取得資金

事務所及び格納庫

コンバイン・トラクター等

建物、農業用機械

・装置

ＪＡえちご上越牧支店
コンハーイン２／５，フォーク１」フト

　

ほか

公益目的事業及び管理に
必要な活動に供する財産

公益目的事業に必要な活動に
供する財産

公益目的事業及び管理に

必要な活動に供する財産

職員に対する退職金に充当
コンバイン２／５コオーク１」フト

　

ほか

　

１２，９５４，０９１

　　

１２，９５４，０９１

　

１３，１６８，８７５

　　

５，４５０，７２０

　　

７，７１８，１５５

△

　

２３，５０３，０９７

　

△１８，１２４，４２５

　

△

　

５，３７８，６７２

　

８，９７８，５２６

　

１８，８２１，７７４
その他固定資産

建物
建物付属設備

構築物
農業用機械・装置
車両運搬具
リース資産

什器備品
減価償却累計額

その他の固定資産

借地権
電話加人権

格納庫籾タンク
第２格納庫

コンバイン，エンシ．ンポンフ
．
，ロータリー等

トラック

汎用コンバイン‐Ｄ２ブル

ノートＰＣ，デスクＰＣ

建物、 農業用機械

リサイクル料
Ｒ‐７苗代田借地（柳島）
電話加入権

公益目的事業及び管理に

必要な活動に供する財産

　　

″

　　

″

　　

″

　　

〃

　　

″

　　

″

苗代田整備工事
必要な活動に供する財産

　

３１，９５６，７９７

　　　

７３９，３９７

　　

５，１８４，０００

　

１０４，５８４，７２１

　

１３，５１５，０１６

　　

７，０００，０００

　　

２，５１９，７７０

△１０８，６１７，４０５

　　　

８８，８２０

　　

３，０８０，０００

　　　

７４，９８４

固定資産合計 １２０，５４６，２６９

資産合計 １９０，５１４，８６２

（単位：円）

－

　

２１ －



財

　

産

　

目

　

録
今和８年３月３１日現在

公益財団法人

　

牧農林業振興公社
一般会計

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金

　　　　

額

（流動負債）
未払金

運転資金
社会保険料預り金
除雪関係
資材
農業用機械
賃金

管理関係

預り金

所得税預り金
サーヒースセンター預り金

未払法人税等
未払消費税

２・３月分社会保険

委託、修繕

農業

農業

管理・除雪関係

委託

源泉預り（納期特例）

１７年度法人税分
‐７年度消費税分

収益事業から公益事業、法人会計へ

公社職員等に係る２月・３月分

市道雪戻し・排雪、除雪修繕

農業資材

代掻きロータリー

臨時雇用賃金

会計・労務顧問料

納期特例によりー月～３月分

新人社員３月分
７年度末払い法人税
７年度精算分未払い消費税

２７，１３７，２１１
１４，０００，０００

　

２，５１９，２３４

　

４，６０９，８８０

　

４，１２１，３２５

　

１，５００，０００

　　

３４０，５７２

　　

４６，２００

　

６１４，４１８

　　

６１４，２５８

　　　　

１６０

１，８３２，５００
２，２０４，７００

流動負債合計 ３１，７８８，８２９
（固定負債）

長期借入金
退職給付引当金 職員に対するもの 職員７名に対する退職金の

支払に備えたもの

　

８００，０００
８，９７８，５２６

固定負債合計 ９，７７８，５２６
負債合計 ４１，５６７，３５５
正味財産 １４８，９４７，５０７

（単位：円）

－

　

２２

　

－



財務諸表に対する注記

１
↓ 重要な会計方針

（１）有価証券の評価基準及び評価方法
該当なし

（２）棚卸資産の評価基準及び評価方法
最終仕入原価法による

（３）固定資産の減価償却の方法
定額法による減価償却を実施

（４）引当金の計上基準
退職給付引当金

　

期末退職給与の自己都合要支給額に相当する金額を計上

（５） リース取引の処理方法

　　　

ファイナンスリース取引の内リース契約１件当たりのリース料総額が

　　　

３００万円以上の取引については、 売買処理によっている。

　　　

上記以外については通常の賃貸借取引によっている。

（６）消費税の会計処理
消費税等の会計処理は、税込方式

２．会計方針の変更

　　

該当なし

３．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

　　

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

‐三：・科三貫．・
●●…●●ご 三三前期末残高 当期増加額●：●三 三当期減少額ｆ ； ；ミ当期末残高三．

基本財産

　　　　

．

　　

・

　　　　　　　　　　

「

　　　　　　　　　　　　　　　

ｒ

　

●

　　　

●

　　　　　　　

●

　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　

，”

　　　　　

「

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．′

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｒ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

●

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

」・

　　　　　　　　

、

　　　　

」

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　　　　　　　　　　　　

′“ノ

　　

ノ

出

　

損

　

金 ３０，０００，０００ ０ ０ ３０，０００，０００

小

　

計 ３０，０００，０００ ０ ０ ３０，０００，０００

特定資産
建

　　　

物 １２，９５４，０９１ ０ ０ １２，９５４，０９１

農業用機械・装置 １３，１６８，８７５ ０ １３，１６８，８７５

減価償却累計額 ‐２３，１１８，３６１ ０ ３８４，７３６ －２３，５０３，０９７

退職給付引当資産 ７，６８１，８６６ １，２９６，６６０ ０ ８，９７８，５２６

特定費用準備資金 ９，２４０，５２６ ０ ９，２４０，５２６ ０

資産取得資金 １４，９１７，９３７ １１，９０３，８３７ ８，０００，０００ １８，８２１，７７４

小

　

言十 ３４，８４４，９３４ １３，２００，４９７ １７，６２５，２６２ ３０，４２０，１６９

合

　

計 ６４，８４４，９３４ １３，２００，４９７ １７，６２５，２６２ ６０，４２０，１６９

４．基本財産及び特定資産の財源等の内訳

　　

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

科さ●耳ｒ′・，，キ
ー；－●

　

当期末残高 （うち指定正味財産

　

め・もの充当観Ｐｉｌｌ
てヲ，ぢ；般正味財産三．から〆の充当禰

ｒｒ・ｒ：（うち．負債に
；， 対応する額）：ｒｉ

基本財産
出

　

指

　

金 ３０，０００，０００ ３０，０００，０００

小

　

計 ３０，０００，０００ ３０，０００，０００ ０ ０

特定資産
建

　　　

物 １２，９５４，０９１ １２，９５４，０９１

農業用機械・装置 １３，１６８，８７５ ５，０６５，９８４ ８，１０２，８９１

減価償却累計額 －２３，５０３，０９７ －１７，７３９，６８９ ‐５，７６３，４０８

退職給付引当資産 ８，９７８，５２６ ８，９７８，５２６

資産取得資金 １８，８２１，７７４ １８，８２１，７７４

小

　

計 ３０，４２０，１６９ ２８０，３８６ ２１，１６１，２５７ ８，９７８，５２６

合

　

計 ６０，４２０，１６９ ３０，２８０，３８６ ２１，１６１，２５７ ８，９７８，５２６

‐ ２３ ‐



５． 担保に供している資産

　　

該当なし

６．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

　　

該当なし

７．債権の債権金額、貸倒引当金の当期末残高及び当該債権の当期末残高

　　

該当なし

８．保証債務等の偶発債務

　　

該当なし

９．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

　　

該当なし

１０．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

　　

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

補助金等の．名称 交付者 前期末残高 当期増加額 二｝、二言当期減少額 ｒ，当期末残高
貸借対照表土の
．－，．記・載区分．，：，

地域公共団体補助金 上越市 ６６５，１２２ ０ ３８４，７３６ ２８０，３８６ 指定正味財産

中山間地域等
直接支払交付金

　　

″ ０ ２８９，２４１ ２８９，２４１ ０ 一般正味財産

環境保全型農業直接支払

　　　

交付金

　　

″ ０ ７４３，２００ ７４３，２００ ０

　　　　

″

除雪オペレーター
人材確保促進補助金

　　

〃 ０ ２２，０００ ２２，０００ ０

　　　　

″

水田活用の直接支払交付

　　

金 毅陵局 ０ ３，０４０，２００ ３，０４０，２００ ０

　　　　

″

中山間地域等直接支払

　　

交付金 農
牧
振
区
会

０ ３，４１５，９３３ ３，４１５，９３３ ０

　　　　

〃

支部活動助成金

　

牧農業生産組娘

　　

連絡船議会 ０ １３，０００ １３，０００ ０

　　　　

″

直接支払集落協定交付金 東松ノ木集

　

落 ０ ５４，９６３ ５４，９６３ ０

　　　

″

直接支払集落協定交付金 小川集落 ０ ５９９，２８７ ５９９，２８７ ０

　　　　

〃

特定求職者雇用開発

　　

助成金
新潟
労働局 ０ ４００，０００ ４００，０００ ０

　　　

″

合

　

計 ６６５，１２２ ８，５７７，８２４ ８，９６２，５６０ ２８０，３８６

１１．指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

　　

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

　　　　　　　　　　　　　　　

（単位：円）

． ‐

　

′
，、内＼，
、容．－－

　　　　

・三二：‐‐
・金．；・，額

経吊収益への振替額
－，●
－●ゞ ；ゞ●；”，
．：…・‐・‐．・

・
，
．＝ニノキ●
”…；

　

減価償却費計上による振替額

　　　　　　　

３８４，７３６

　　　　

合

　

計

　　　　　　　　　　　　

３８４，７３６

１２． 関連当事者との取引の内容

　　

該当なし

１３．重要な後発事象

　　

該当なし

１４． その他

　　

該当なし

－

　

２４

　

－



監

　

査

　

報

　

告

　

書

公益財団法人

　

牧農林業振興公社

　

理事長 笹

　

原

　　

茂

　　

様

公益財団法人

　

牧農林業振興公社の令和７年度における業務執行状況、財政
状況及び会計決算について監査した結果を下記のとおり報告します。

事業報告等の監査結果

１．事業報告及びその付属明細書は、法令及び定款に従い、法人の状況を正し
く示しているものと認めます。

２．貸借対照表、損益計算書類及びその付属明細書並びに財産目録を監査した
結果、 適正に処理、 記載されていると認めます。

令和８年５月１５日

‐ ２５

　

－



令和８年度事業計画書

事業方針

　

令和７年産米の出来高については、 ６月下旬から８月上旬までの高温・少雨により水分

不足が生じ、 ８月の日照不足、 さらに８月末から９月後半までの度重なる強雨および９

月・ｏ日の謎糧 により減収の要因となり、 反収については６‐ ３俵と昨年より微少とな

　

った。 しかしながら、 今後は新たに導入した作付け方針の変更により農地の集積を進

め、 効率的な圃場管理ができるよう作業実施を展開したい。

　

毎年続く自然気象の偉大さも感じながらも、 従来のとおり田植の時期と水管理、 江立て

　

の徹底、 梅雨に発生する豪雨と干害による自然災害に対応するべき圃場の見回りと、 適

期の作業を実施することにより良質米の生産に努めていかなければならない。
特に、 品種の選定と高温期に対する作付けの時期、 収穫の適期など、 気候に合わせた農

作業を実践していくこととし、 従来のコシヒカリ中心からそれ以外の業務用米といわれ

　

る 「つきあかり・にじのきらめき」 等の多収穫米の生産拡大を図り、 国の施策に沿った

米づくりを実施していく。
本年度も委託業務として、 ライスセンター等の施設管理、 除雪業務等を受託することに

　

より経営資金の安定化を図っていく。 また、 中山間地域等直接支払を中心に、 環境保全

型農業直接支払等の交付金を活用した農地・農用施設の整備、経営所得安定対策や米、

　

ソバ等の戦略作物による水田活用を進める中で荒廃地の防止に努めていく。

　

このような状況を踏まえ、 次に掲げる事業を積極的に展開していく。

１．
‐農業の担い手の育成に関すること

　

・ 各オペレーターともに大特、 作業免許、 草刈り講習、 フォークリフト資格等も有

　　

し、 即戦力として業務に携わっている。 また、 各種研修や情報交換の場に積極的に

　　

参加し技術の向上・安全作業を図っていく。

２． 農作業支援に関すること

　

・ 農業者の多くは高齢者で、 経営規模が零細である上、 生産条件も悪く危険度も高い。

　　

更に、 地域農作業の核となる生産組織等も高齢化が進み、 突発的な下支えとしての

　　

公社の役割は大きい。

　

・ 生産組織への再委託については、 公社で取り纏め、 更に作業料金の徴収・精算業務

　　

を行なうことで生産組織の負担軽減を図っている。 しかし、 取扱件数は年々減少傾

　　

向にあり現在は１集落のみとなっている。

　

・ ＪＡえちご上越より牧ライスセンター及びそばセンター、 育苗関係業務を平成２８年

　　

度より受託しており本年度で１１年目を迎えるが、 過去の反省を含め更に経費の節減

　　

に努めるとともに、ＪＡと連携を密にしながら稼働率のアップに努める。

‐ ２６ ‐



　

○

　

ライスセンターに関しては、 例年飼料用米、 業務用米を多く受け入れているが、

　　

今後もできるだけ多く地域外の米を受け入れるよう働きかけをしていく。

　　

近年の天候不順により、 収穫時期にもバラつきが生じ、 稼働期間も年々伸びてい

　　

る。 また、 ソバの収穫期との重複部分があるため作業の調整に苦慮する部分が生

　　

じてきている。

　

○ 育苗関係については、 農業者の耕作面積の減少等によりＪＡからの受託枚数は

　　

９２６９枚と激減であり、 年々減少傾向にある。 また、 再委託していた組織も無く

　　

なったたが、 健苗の育成に努める。
○

　

ソバについては、 昨年同様にＪＡ顎北及びわかば管内の乾燥調製を行っており、

　　

本年度も同様に実施していく。
・ 農作業料金については、 上越市農業委員会での単価を参考とし、 作業内容によって

は一部割増基準を設けている。 しかし、 近年の気象状況は変動が激しく、 また、 農

家によっては、 十分な肥培管理が実施されておらず農作業には大変な労力を要して

いるのが現状である。

３． 農用地の保全に関すること

　

・ 小規模経営農家の離農は中間管理事業の推進により更に拍車がかかり、 農地の流動

　　

化が進んでいる。 中山間地域での農地の集約は大変厳しい状況にあるが、 公社を中

　　

心に、 各生産組織や近隣耕作者と連携を取りながら耕作放棄地の解消に努めてい

　　

く。

　

・ 引き続き中山間地域等直接支払と多面的機能支払、環境保全型農業直接支払など国

　　

の制度を活用しながら農地の維持管理に努めていく。

　

・ 近年、 無人ヘリやドローンによるカメムシの防除を実施しているが、 環境基準に適

　　

応した薬剤や除草剤を使用することにより良質米の確保に努める。

　

・

　

公社の圃場も牧区全域にわたるため作業効率が悪く、 管理体制が万全とは言い難い

　　　

箇所も多く、 上越市にて策定された 「地域計画」、 昨年策定した当公社の 「農地保

　　

全事業にかかる借入方針」 により将来守らなければならない農地を見極めながら事

　　

業を進めていく。 極力水田として活用する一方、 条件不利地についてはソバの生産

　　

に切り替えることとしている。 また、 一団の纏まった農地の日常管理については、

　　　

地元の協力を得ながら作業の効率化を図っていく。

　

・

　

賃借料については、 昨年決定した 「小作料の算定基準」 に沿いながら、 契約更新時

　　

には賃借料金の見直しを図っていく。

４． 農地利用集積円滑化等に関すること

　

・ 農地利用円滑化事業は、 平成２７年度からの中間管理事業実施により令和元年度に制

　　

度が廃止され、 更新時には相対での契約及び中間管理事業へ移行され、 その際の手

　　

続等事務受託を請け負ってきた。

－

　

２７

　

－



　

・ 農地中間管理事業は、 令和５年度からは上越市の方針により事務手続きについては農

政課に引き継ぎ、 公社は相談窓ロ業務のみとなった。

５． 都市と農村との交流促進に関すること

　

農産物の主要消費地である都市と農村との交流を図る目的で、 東京牧村会にて友人・

　　

知人等を介し「コメの定期便制度」 の募集を昨年より行なっている。

６． 地域活性化のための事業の事務受託に関すること

　　　

第６期中山間地域等直接支払制度・第３期多面的機能支払交付金制度が昨年度よ

　　

り開始され、 広域協定の事務局として、 各集落の関係事務を受託することで集落の

　　

負担軽減を図っていく。

　　　

牧区農業振興会は 「地域マネジメント組織」 としての位置づけされているため制

　　

度を活用し、 牧区関係農業者の販売促進に寄与することとしている。

・中山間地域直接支払交付金等事務

　

牧区農業振興会は、 ７年度より６期対策では２０集

　　　

落で構成され、 交付金額は６０，３１４千円となっており、 事務の効率化を図るため広

　　　

域への参加を積極的に呼びかけ集落負担の軽減に努めている。

　　　　

主として事務局では活動の取り纏めと収支の執行、 超急傾斜農地の保全活動、

　　　

農産物の商品化・直販・販売促進と消費者の呼び込み等を行っていく。

　　　　

広域協定以外で、 協定の持てない集落で耕作しているところについても、 公社

　　　

独自で個別協定を組み荒廃地の防止に努めている。

　　　　

棚田地域振興加算に加え、 ６期対策からは新たに 「スマート農業加算」 が追加

　　　

され、制度が充実されたことにより棚田地域振興加算２集落、 スマート農業加算

　　　

に３集落が取組んだ。 今後は新制度の内容に沿いほか支部にも地域にあった加算

　　　

活動に取り組むよう推進して行く。

　　

・多面的機能支払交付金事務

　　　　

７年度より３期対策では１４集落・交付金額 ９，１４６ 千円で実践活動を行ってき

　　　

た。

　　　　

「牧区農地を守る会」 は主として農地の維持管理や資源向上共同活動、 長寿命

　　　

化の取り纏めを行なってきた。

　　　　

高齢化が進む中で、 毎年改編される農業施策に対し、 趣旨を理解しながらも、

　　　

事務処理を進めることは農家にとって大きな負担となっている。

　　　　

各制度を最大限活用する中で、 農道・用水路等の維持管理費の負担軽減を図っ

　　　

ていく。 今後も広域協定への参加を呼びかけ、 一体となった活動ができるよう努

　　　

めていく。

７

　

生活道路及び公共施設の駐車場確保のための除雪作業

　

冬期間の地域住民の生活道路

　

を確保するための除雪作業、 安全・安心して通行できるよう危険箇所の点検、 障害物

－

　

２８

　

－



の除去、 また、 公共施設の駐車場の確保など、 上越市の委託事業として実施してい

る。

実施に当たっては、 職員と臨時オペで対応しているが、 ドーザー及びロータリー

除雪車相互の運転技術の向上に努める。

８

　

地域環境整備事業

　　　　

上越市ガス水道局の委託事業として、 牧区全域に通水している水道施設の管理用

　　　

道路及び施設周辺の草刈り作業を実施していく。

‐ ２９ ‐



令和

　

８年度事業計画内訳表

農作業支援事業

　　　　　

［

　　

１４，７６２千円

　

］

　　　

水稲関係

　　　　　　　　　　　　

２，５６２千円

　　　

畑作関係

　　　　　　　　　　　　

１，２００千円

　　　

ライス・ソバセンター

　　　　　

１１，０００
千円

農業機械の過剰投資の防止・高齢農家への支援の
為に部分作業を受託する事業

水稲関係

　　　　　　　　　　　　

２，５６２千円

（公社）作業名 令和７年度実績 令和８年度計画

耕

　　

転 １．４ ｈａ １‐４ ｈａ

代

　　

掻 １．３ ｈａ １．３ ｈ

　

ａ

田

　　

植 ０．３ ｈａ ０．３ ｈａ

江

　　

立 ０．６ ｈａ ０．６ ｈａ

メ１Ｊ

　　

取 ０．Ｉ ｈａ ０．１ ｈａ

畑作関係

　　　　　　　　　　　　

１，２００千円 耕

　　

転

メ１」取（そば）

０．０３

０．６

ｈ

　

ａ

ｈ

　

ａ

０．０３

０．６

ｈａ

ｈａ

ライス・ソバセンター

　　　　　

１１，０００
千円

農 地保全事業

　　　　　　　

［

　　

３７，９０４千円

　

］

　　　

水稲

　

ＪＡへ出荷

　　　　　　　

１０，０００千円

　　　　　

独自販売

　　　　　　　　　

２７，６０４千円

　　　　

ソバ

　

ＪＡへ出荷

　　　　　　　　　　

３００千円

農地の荒廃化防止の為、公社自身が担い手となっ
て担い手のいない農地を耕作し保全する事業

水稲 ＪＡへ出荷

　　　　　　　

１０，０００千円 総借入件数 ９４ 件 ７５ 件
独自販売

　　　　　　　　　

２７，６０４千円 総借入面積 ３３．４ ｈａ ２９‐３ ｈａ

水稲 ２３．２ ｈａ ２３．２ ｈ

　

ａ

ソノミ ＪＡへ出荷

　　　　　　　　　　

３００千円
そば ８．６ ｈａ ５．３ ｈａ

その他 １．６ ｈａ ０．７ ｈａ

農地利用集積円滑化事業

　

［

　　　　

７０千円

　

］

　　　

農地利用集積円滑化事業

　　　　　

受取賃借料

　　　　　　　　　　　

０ 千円

　　　　　

（事務委託）

　　　　　　　　　

７０千円

担い手に農地を集積し地域の営農体制の強化を図
る事業

農地利用集積円滑化事業

　

受取賃借料

　　　　　　　　　　　

０ 千円

　　

（事務委託）

　　　　　　　　　

７０千円

令和７年度実績 令和８年度計画

借入件数 ０ 件 ０ 件

貸付件数 ０ 件 ０ 件

年度末保有面積 ０．Ｏ ｈ

　

ａ ０．０ ｈａ

直払い事務等業務受託

　　

［

　　

３，０７０千円

　

］

　　　

中山間地域等直接支払

　　　　

２，２４０千円

　　　

多面的機能支払交付金

　　　　　　

８３０千円

牧区農振会・牧区農地を守る会より受託

中山間地域等直接支払

　　　　

２，２４０千円

多面的機能支払交付金

　　　　　　

８３０千円

令和７年度実績（見込） 令和８年度計画

委託料 ２，２４０ 千円 ２，２４０ 千円

委託料 ８３０ 千円 ８３０ 千円

都市と農村交流事業

　　　

［

　　　　

０千円

　

］

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

０ 千円

都市と農村の人的交流を促進することで、地域の
活性化を図る事業

０千円

令和７年度実績 令和８年度計画

会員数 ０ 人 ０ 人

地域保全管理事業

　　　　　

［

　　

３８，４４４千円

　

］

　　　

牧区水道施設管理業務

　　　　　　　　

４９５千円

　　　

道路除排雪業務

　　　　　　　　　　

３７，９４９千円

牧区内の公的施設等を保全管理する事業

牧区水道施設管理業務

　　　　　　　　

４９５千円

令和７年度実績（２月末） 令和８年度計画

上越市より受託 ４９５ 千円 ４９５ 千円

道路除排雪業務

　　　　　　　　　　

３７，９４９千円 上越市より受託 ３７，７９０ 千円 ３７，９４９ 千円

事

　

業

　

収

　

入

　

合

　

計

　　　　　　　　　　　

９４，２５０

　　　　

千円

－

　

３０

　

－



公益財団法人牧農林業振興公社． 今和８年度収支予算書
今和

　

８年４月１日

　

から

　

今和

　

タ年３月３１日まで

科

　　　

目
本年度 前年度

増

　　　

減
公益目的夢業会計 収益事業等会計 法人会計 合計 鮒

工

　

一般正味財産増減の部

　　　　

二．

　

二
：′

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

′

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ノ

　　　　　　　　

′

　　　　　　　　

′“
二

　

．
１．経常増減の部 三

　

三

　　　

三

（１）経常収益

基本財産運用益 ０ ０ １６，０００ １６，０００ １，０００ １５，０００

基本財産受取利息 ０ ０ １６，０００ １６，０００： １，０００
‐１５，０００

特定資産運用益 ０ ０ １１，０００ １１，０００ １，０００ １０，０００１

特定資産受取利息 ０ ０ １１，０００ １１１０ＯＰ １，０００ １０，０００

事業収益 ５５，８０６，０００ ３８，４４４，０００ ０ ９４，２５０，０００ ７６，９３３，０００ １７，３１７，
０００

農作業
受委託事業収益

１４，７６２，０００ ０ ０ １４，７６２チリ０Ｏ １６茅４２’０００ △１，９８０，０００

農地保全事業収益 ３７，９０４，０００ ０ ０ ３７デ９０＆○ぴ〇 ３１．００７，０００ ６，８９７，０００

農地利用集積
円滑化事業収益

７０，０００ ０ ０ ７０，０００ ０ ７０，０００

広域協定
事務受託事業収益

３，０７０，０００ ０ ０ ３，０７０，０００ ３ＪＯＰ．００ロ． △３０，０００

都市と農村交流
事業収益

０ ０ ０ ０ １７４ｒｏｏｏ △１７４，０００

地域環境整備
事業収益 ０ ４９５，０００ ０ ４９５４０００， ４１０‘００Ｏ ８５，０００

除雪作業収益 ０ ３７，９４９，０００ ０ ３７，９４９，０００ ２５，０００，０００ １２，９
４９，０００

受取補助金等 ７，３１６，０００ ０ ０ ７，３１６，０００ １３，３７４，０００ △６，０
５８，０００

受取地方公共団体
補助金

３，７０３．０００ ０ ０ ３デマ０３，０，００ １ず６０６．ＰＯＯ ２，０９７，０００

受取地方公共団体
助成金 ３，３２６，０００ ０ ０ ３．３，２６月００

１０－５８０，０００ △７，２５４，０００

受取民間助成金 ２８７，０００ ０ ０ ２８７，０００ もま８＆ＯＱＯ △９０１，０００

雑収益 ２，４６２，０００ Ｄ ３６，０００ ２，４９８，０００ ２７１５４，０００ ３４４，０００

受取利息 ０ ０ ３６，０００ ３６．０００ ｌｉｏｏｏ ３５，０００

手数料収人 １８，０００ ０ ０ ．も８，０００ ６も０９０ △４３，０００

雑収益 ２，４４４，０００ ０ ０ ２，４４４．０００ ２－０９２，０００ ３５２，０００

経常収益計 ６５；５臣４ｉｏｏｏ ３８，４４４，０００ ６３，０００ １０４．Ｑ９１，ＰＯＰ ９曇恥辱刃ＯＱ １１，６２８，ＱＯＰ

（２）経常費用

　　　　　　　

′

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ノ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ノ

　　　　　　　　

′

　　　　　　　　　　

′

　　　

ノ

　　　　　　　　　　　　　　　　

′ノ

事業費 ８６，１８８，００８ １５，５８９，６３２ １０１，７７７，６４０ ９０，３５８，８８０
１１，４１８，７６０

１，７８８，５ＱＯ ｉ，９１１，０００ △１２２，５００役員報酬 １，３８７，０００ ４０１．５００

：円

－

　

３１ ‐



－

　

３２

　

－

科

　　　

目
本年度 前年度

増

　　　

減

公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 合計 合計

　　　

，

綴手当 ２８，７８２，２００ １．７５２，４５０

′

３０，５３４，６５０ ２８ｉ５０６，０７０ ２，０２８，５８０

、 蝶ｉ７１２‘８９０ ４，１９６，２６０ ５１６，６３０臨時屋賃金 ３，４７４，１２０ １，２３８，７７０

、１お１６；ＯＺＯ １，２５４，２１０ ３６１，８１０退職給付費用 １，２６６，１６０ ３４９－８６０

５，７４ｉ９．２９０ ５鎚６３ｉ蓉ＯＱ ８５，７９０福利厚生費 ５，１０５，３２０ ６４３，９７０

９３４，０００ ６７５，０００ ２５９，０００通信運搬費 ９３４，０００ ０

１０，６０５，０００ ９，８０８．０００ ７９７，０００減価償却費 １０，６０４，８８８ １１２

１３８，０００ ０ １３８，０００消耗什器備品費 １３８▼０００ ０

３，７８３，０００ ２，５６８，０００ １，２１５，０００消耗品賞 ２，７８３，０００ １，０００，０００

５，８０５，６２０ ．鰍９９０，ＰＯＰ １，８１５，６２０修繕費 ４，７０７，９６０ １，０９７，６６０

１８，０００ ０ １８，０００印刷製本費 １８▼０００ ０

４，７１６，０００ ３煮６６，０００ １，５５０，０００燃料費 ３，２１６，０００ １，５００．０００

８８５▼８４０ ９３７，２４０ △５１，４００光熱水料費 ７５８，７２０ １２７，１２０

２，８５７，９４０ ２，９３０，０６０ △７２，１２０賃借料 ２，７５２，５２０ １０５，４２０

１，１７２，０００ １．１８９，０００ △１７▼０００保険料 １，０２１，０００ １５１，０００

３，３００，０００ １，９５０，０００ １，３５０，０００租税公課 １，３２０，０００ １，９８０，０００

５０，０００ ６７，０００ △１７，０００支払負担金 ５０，０００ ０

３５１，ＱＯＯ ２３５，０００ １１６，０００支払助成金 ３５１，０００ ０

３８８，０００ ２６４，０００ １２４，０００支払手数料 ３８５，ＤＯＯ ３，０００

９，７６８，８９０ ９，０５２，５４０ ７１６，３５０委託費 ４，５３０，１２０ ５．２３８，７７０

１２，５８６，０００ １１，９７５，０００ ６１１，０００資材費 １２，５８６，０００ ０

１２，０００ １６，０００ △４，０００支払利息 １２，０００ ０

５，０００ ５，０００ ０交際費 ５，０００ ０

管理費 ２，１７１，３６０ ２，１７１，
３６０ １，８１４，１２０ ３５７，２４０

３６，５００ ３９，０００ △２，５００役員報酬 ３６，５００

２５０，３５０ ２５０，３５０ ２３１，９３０ １８，４２０給料手当

３４，１１０ ３４，１１０ ３１，７４０ ２▼３７０臨時屋賃金

４９，９８０ ４９，９８０ ３８，７９０ １１，１９０退職給付費用

６７，７１０ ６７，７１０ ５８，５００ ９，２１０福利厚生費

５１，０００ ５１．０００ ６１，０００ △１０，０００旅費交通費

３３０，０００ ３３０，０００ ３８３，０００ △５３，０００通信運搬費

１，０００ １．０００ １，０００ ０減価償却費



－

　

３３

　

－

科

　　　

目
本年度 前年度

増

　　　

減

公益剛 毅会計Ｔ収繕業等会計 法人会計 合計 合計

　　　

…

消耗什器備品費 ２６０，０００ ム四囲‘ＤＯＰ Ｏ ２６０，０００

１１７，０００ １１７，０００
、４２６－９０Ｏ △３０９，０００消耗品費

８５，３８０ ８５，３８０ Ｏ ８５，３８０修繕費

４３，０００ ４３，０００ １７，国）Ｏ ２６，０００印刷製本員

１４，１６０ １４，１６０ １４，７６０ △６００光熱水料費

１５，０６０

　　

１５，０卿 主４，９４０ １２０貸借料

４４，０００ 婦迎側 ４４，０００ ０保険料

３４１．０００

　　

３４１，０００

　　

３３６．０００ ５，０００支払負担金

４７，０００ ヰ罷００〇 ３９，０００ ８７０００支払手数料

３４，１１０ ３４，１１０ ６２，４６０ △２８，３５０委託費

０ Ｏ １５，０００ △１５，０００交際費

経常費用計 ８６，１８８，００８ ‐雲量５８９，６３ｇ ２，１７１，３６０ １０３，９４９，０００ ９Ｚ１・７３
．；０００ １１，７７６，０００

評価損益等調整前当期
経常増減額

乙 ２０，６０４，００８ ２２，８５４，３６８ ‘ ２，１０８，３６０
１４２，０００ ２９０，０００ △１４８，０００

評価損益等計 ０ ０ ０ Ｑ ０ ０

当期経常増減額 乙 ２０，６０４，００８ ２２，８５４，３６８ △２，１０８，３６０ １４２，０００ ２９０，０００ △１４８，０００

２．経常外増減の部

中科目別記載 ０ ０ ０ ０ ０ ０

経常外収益計 ０ ０ ０ Ｏ ０ ０

中科目別記載 ０ ０ ０ ０ ０ ０

経常外費用計 ０ ０ ０ ０ ０ ０

当期経常外増減額 ０ ０ ０ ０ ０ ０

他会計振替額 １１，４２７，１８４ △１１，４２７，１８４
０ Ｏ ０ ０

当期一般正味財産増減額 △９，１７６，８２４ １１，４２７，１８４ △２，１０８，３６
０ １４２，０００ ２９０，ＯＰＱ △１４８，０００

一般正味財産期首残高 ６３，３３３，６５７ ２２，５００，３１３ ４，３７１，９７９ ｇｏ，２９５，９４９ ９０・２Ｐ５・９４９
０

一般正味財産期末残高 ５４，１５６，８３３ ３３，９２７，４９７ ２，２６３，６１９ ９０，３４７，９４９ ９０，４９５，９４９ △１４８，００
０

一般正味財産への振替額 ０ ０ ０ ０ ０ ０

当期指定正味財産増減額 ０ ０ ０ ０ ０ ０

指定正味財産期首残高 １，８１９，３３０ ０ ３０，０００，０００ ３Ｌ８．裏９，３３〇 ３１，８１９，３３０
０

指定正味財産期末残高 １，８１９，３３０ ０ ３０，０００，０００ ３１も８１９，３３０ ３１，８１９，３３０
０

皿

　

正味財産期末残高 ５５，９７６，１６３ ３３，９２７，４９７ ３２，２６３．６
１９ １２２．１６７，２７９ １２２，３１５，２７９ △

１４８，０００


