
経営健全化方針に基づく取組状況（令和 2年度） 

 

○法人名 リフレ上越山里振興株式会社 

 

○経営健全化方針を策定した理由 

・平成 29年度において 62,240千円の債務超過であったことから、策定したもの。 

 

○財政的リスクの状況 

 
平成 29年度 平成 30年度 令和元年度 

目標達成年度 

（令和 3年度） 

債務超過額（千円） 62,240 59,972 51,302 43,510 

 

○主な取組状況 

【法人自らによる経営健全化のための具体的な対応】 

・平成 31年 2月、経営改善計画を策定し、計画に基づいた施策に取り組んでいる。 

・平成 31年 4月、減資を行い資本金の額を 6,000千円（減資前は 120,000千円）としたことにより、

税制上のメリットを受け大幅に法人税負担が軽減された。 

・新たに統括支配人を置き組織体制の強化を図った。 

・適正な人員配置により、人件費を昨年度比 3,393千円削減した。 

・食堂において新メニューを開発するなど、売上の増加に向け取り組んでいる。 

 

【地方公共団体による財政的なリスクへの対処のための対応】 

・経営改善計画に掲げられた数値目標と具体的取組に対する進捗管理や評価検証を行っている。 

・定期的に開催される経営会議等へ担当課職員が出席し、管理・指導を行っている。 

 

○法人の財務状況（金額単位：千円） 

（貸借対照表から） 

 平成 29年度 平成 30年度 令和元年度 

資産総額 29,454 23,043 24,227 

（うち現預金） 1,648 2,148 846 

（うち売上債権） 500 487 1,486 

（うち棚卸資産） 2,129 635 498 

負債総額 91,693 83,015 75,529 

（うち上越市からの借入金） 0 0 0 

純資産総額 ▲62,240 ▲59,972 ▲51,302 

 

（損益計算書から） 

 平成 29年度（＊） 平成 30年度 令和元年度 

売上高 34,635 169,697 161,245 

売上総利益 25,143 122,874 117,484 

営業利益 ▲2,256 3,169 5,609 

経常利益 ▲2,654 4,057 8,740 

当期純利益 ▲2,907 2,268 8,670 

＊平成 29年度は決算期の変更に伴い平成 30年 1月～3月の 3か月決算となります。 

以上 


