
左｜代表取締役会長の荒木一
いち
さん

右｜代表取締役社長の荒木克
まさる
さん

写真は、大島区嶺
みね
地内の復旧治山工事現場で撮影

施工した細入地区（浦川原区谷地内）の災
害関連緊急地すべり対策（治水）工事。

市内の旧東頸城地域（浦川原区、安塚区、大
島区、牧区）を拠点とし、地すべり砂防工事、
道路舗装工事、上下水道工事、冬季道路除
雪などを手掛ける。

事業承継 1 親族承継

事業とともに受け継ぐ、
地域で生きる決意

　企業の経営者が、会社や事業を後継者に引き継ぐ「事業承継」の
目的は、会社の発展と自社の雇用を守ることであり、ひいては地域
の未来を守ることにもつながります。
　本号では、事業承継の３つのパターンを取り上げ、引き継ぐ側、
引き受ける側、それぞれの声を聞いてみました。

（浦川原区横川）
大
たいよう

陽開発株式会社

昨年大島区田麦で開催された「ブナフェス」
では、子どもたちが建設業に触れる機会を
提供。地域との関わりを大切にしている。

先
代
か
ら
の
バ
ト
ン
を
息
子
に

荒
木
会
長　
私
が
35
歳
で
父
か
ら
会
社
を
引

き
継
い
だ
と
き
か
ら
、
私
も
こ
の
子
に
引
き

継
い
で
い
こ
う
と
自
然
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。

継
が
せ
る
な
ら
息
子
が
若
い
う
ち
に
と
思
い
、

私
が
65
歳
、
息
子
が
38
歳
の
と
き
に
承
継
し

ま
し
た
。

荒
木
社
長　
幼
い
頃
か
ら
先
々
代
で
あ
る
祖

父
に
「
お
前
が
継
ぐ
ん
だ
ぞ
」
と
言
わ
れ
て

育
っ
て
き
た
の
で
、
会
社
を
継
ぐ
の
が
自
分

の
定
め
と
思
っ
て
い
た
部
分
は
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
社
員
の
皆
さ
ん
に
可
愛
が
っ
て
も

ら
っ
て
い
た
た
め
会
社
へ
の
抵
抗
感
は
あ
ま

り
な
く
、
地
域
で
は
「
大
陽
さ
ん
と
こ
ろ
の

息
子
」
と
言
わ
れ
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

自
然
と
自
分
が
継
ぐ
も
の
と
い
う
意
識
が
あ

り
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
る
と
、
上
手
に
レ
ー
ル
に
乗
せ

ら
れ
た
感
が
あ
り
、
も
う
少
し
考
え
て
み
れ

ば
良
か
っ
た
な
と
い
う
若
干
の
後
悔
も
あ
り

ま
す
が
（
笑
）、
自
分
が
決
め
た
こ
と
な
の

で
し
ょ
う
が
な
い
、と
い
っ
た
感
じ
で
す
ね
。

早
い
う
ち
に
事
業
承
継
を
行
い
、 

必
要
な
時
に
は
支
援
を

荒
木
会
長
　
私
が
亡
く
な
っ
て
か
ら
の
承
継

は
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
病
気
に
な
っ
て
か

ら
の
承
継
に
も
難
し
さ
が
あ
る
と
思
い
ま
す

の
で
、
ま
だ
現
役
の
う
ち
に
承
継
で
き
た
こ

と
は
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
物
事
の
考
え

方
は
私
と
息
子
と
で
は
全
然
違
う
な
と
感
じ

て
い
ま
す
が
、
方
針
が
極
端
に
ず
れ
て
し
ま

わ
な
い
限
り
、
な
る
べ
く
口
出
し
を
し
な
い

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
い
ざ
問

題
が
起
き
た
と
き
に
は
、
支
え
る
こ
と
が
で

き
る
か
な
と
思
い
ま
す
。

荒
木
社
長　
ま
だ
元
気
過
ぎ
て
喧
嘩
を
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
困
っ
た
と
き
に
い
て

く
れ
る
の
は
心
強
い
で
す
ね
。

　
親
子
の
間
で
承
継
す
る
場
合
、
親
か
ら
子

へ
の
適
度
な
押
し
付
け
は
必
要
か
な
と
思
い

ま
す
。
知
り
合
い
の
中
に
は
、
事
業
を
継
ぐ

こ
と
に
つ
い
て
何
も
言
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た

と
い
う
人
も
結
構
い
ま
す
が
、
親
か
ら
早
い

段
階
で
「
ち
ょ
っ
と
頼
む
わ
」
と
い
う
一
言

が
あ
る
と
、
む
げ
に
も
で
き
な
い
で
す
し
、

心
構
え
も
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
ね
。

こ
れ
か
ら
も
、
地
域
と
と
も
に

荒
木
社
長　
最
近
は
、
就
職
活
動
の
オ
ン
ラ

イ
ン
化
が
進
ん
だ
り
、
若
い
人
の
就
職
先
選

び
に
や
り
が
い
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
り
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
時
代
の

変
化
に
も
対
応
し
な
が
ら
、
今
後
も
地
域
に

根
ざ
し
、暮
ら
し
を
守
っ
て
い
け
る
よ
う
に
、

そ
し
て
、
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
で
有

り
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
事
業
や
地
域
活
動

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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精密金型の設計製作・部品加工、
特殊精密プレス加工などを行う。
自動車向けの精密金型によって作
られる重要部品の３点は、世界シェ
アトップクラスを誇る。 左｜代表取締役社長の米

こめます
桝弘さん　右｜取締役会長の南雲信

しんすけ
介さん

事
業
承
継

２
社
員
へ
の
承
継

信
頼
す
る
後
継
者
に
託
す
、

　
　
　
　
　

会
社
の
未
来

主に農業機械、建設機械、除雪道
具を製造販売。平成29年12月に吉
鉄製作所からスノーダンプの製造
を引き継ぎ、平成31年３月には子
会社「株式会社エッジシステムズ」
を設立し、打江製作所からスキー
用エッジの製造を引き継ぐ。

事
業
承
継
を
意
識
し
た
準
備
が 

最
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す

南
雲
会
長　
私
自
身
、
父
か
ら
会
社
を
継
ぐ

際
に
と
て
も
苦
労
を
し
ま
し
た
か
ら
、
40
代

後
半
の
頃
に
は
、自
分
の
と
き
は
会
社
に
と
っ

て
ベ
ス
ト
の
状
態
、
タ
イ
ミ
ン
グ
で
承
継
し

な
く
て
は
、
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
社
長
職
は
と
て
も
神
経
を
使
う
の
で
、
い

つ
ま
で
も
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

自
分
が
元
気
な
う
ち
は
、
新
社
長
が
ト
ラ
ブ

ル
に
巻
き
込
ま
れ
て
も
助
け
る
こ
と
も
で
き

る
だ
ろ
う
と
考
え
、
60
歳
の
と
き
に
は
承
継

を
と
定
め
、逆
算
し
て
準
備
を
進
め
ま
し
た
。

後
継
者
の
人
選
と
育
成

南
雲
会
長　
私
に
は
息
子
が
い
ま
す
が
、
会

社
を
任
せ
る
に
は
ま
だ
若
く
、
継
い
だ
と
し

て
も
、
至
ら
な
い
と
こ
ろ
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る

た
め
に
私
が
口
を
出
し
て
い
た
の
で
は
、
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
次

の
社
長
を
任
せ
ら
れ
る
の
は
米
桝
さ
ん
し
か

い
な
い
と
早
い
段
階
か
ら
考
え
、
社
長
に
な

る
た
め
に
経
験
し
て
も
ら
う
べ
き
こ
と
を
洗

い
出
し
て
、
総
務
、
外
部
調
達
、
製
造
と
経

験
を
積
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

米
桝
社
長　
私
は
、
自
分
が
社
長
に
な
る
な

ん
て
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

取
締
役
に
な
っ
て
１
年
く
ら
い
の
頃
に
「
中

期
役
員
体
制
」
と
い
う
資
料
を
見
せ
ら
れ
、

私
の
名
前
が
社
長
の
と
こ
ろ
に
載
っ
て
い
た

ん
で
す
。「
こ
う
な
る
か
ら
ね
」
と
。

南
雲
会
長　
中
小
企
業
の
社
長
の
ほ
と
ん
ど

は
、
企
業
が
金
融
機
関
か
ら
融
資
を
受
け
る

と
き
に
、
本
人
や
家
族
を
含
め
個
人
で
返
済

を
保
証
す
る
「
経
営
者
保
証
」 

を
し
て
い
ま

す
。
社
員
に
会
社
を
任
せ
た
い
と
思
っ
て
も
、

そ
こ
ま
で
は
お
願
い
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
経
営
者
保
証
を
し
な
く
て
も
い
い
よ
う

に
、
会
社
の
指
標
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
業

績
を
上
げ
た
り
、
財
務
体
質
を
改
善
し
た
り

と
い
う
努
力
を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。
そ

の
面
で
も
、承
継
に
は
時
間
が
掛
か
り
ま
し
た
。

米
桝
社
長　
社
内
の
体
制
も
含
め
て
、
私
が

仕
事
を
し
や
す
い
環
境
を
整
え
て
も
ら
え
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。
助
言
が
欲
し
い
と
き
は

意
見
を
お
聞
き
し
ま
す
が
、
何
か
を
し
ろ
と

言
わ
れ
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
い

つ
も
「
あ
な
た
の
思
う
と
お
り
に
や
れ
ば
い

い
よ
」
と
。
そ
れ
は
恵
ま
れ
て
い
ま
す
ね
。

責
任
あ
る
バ
ト
ン
の
リ
レ
ー
を

南
雲
会
長　
あ
る
と
き
に
社
長
と
い
う
役
割

を
担
う
人
が
現
れ
、そ
の
役
割
を
果
た
し
て
、

そ
し
て
し
か
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
そ
の
時

代
に
最
も
適
す
る
能
力
の
あ
る
人
が
後
を
継

い
で
い
く
。
そ
れ
が
会
社
に
と
っ
て
も
、
従

業
員
に
と
っ
て
も
ベ
ス
ト
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
し
、
私
た
ち
も
そ
の
よ
う
に
進
め
て

き
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
エ
ッ
ジ
製
造

荻
原
社
長　
打
江
製
作
所
さ
ん
と
は
同
業
者

で
、
ス
キ
ー
・
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
の
エ
ッ
ジ
製

造
は
面
白
そ
う
な
仕
事
だ
な
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。
弊
社
か
ら
銀
行
を
通
じ
て
事
業
譲
渡

の
打
診
を
し
た
の
が
最
初
で
す
が
、
そ
の
と

き
は
話
は
進
ま
ず
、
何
年
か
後
に
今
度
は
銀

行
か
ら
「
オ
ギ
ハ
ラ
さ
ん
い
か
が
で
す
か
」

と
い
う
話
を
い
た
だ
い
た
の
が
直
接
の
き
っ

か
け
と
な
っ
て
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
子
会
社

と
し
て
「
エ
ッ
ジ
シ
ス
テ
ム
ズ
」
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。

　
決
め
手
に
な
っ
た
の
は
、
譲
り
受
け
る
こ

と
が
弊
社
に
と
っ
て
相
乗
効
果
を
生
む
か
ど

う
か
、
提
示
金
額
が
妥
当
か
ど
う
か
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

吉
川
社
長　
エ
ッ
ジ
製
造
を
譲
り
受
け
る
こ

と
で
、
プ
レ
ス
加
工
な
ど
そ
れ
ま
で
外
注
し

て
い
た
も
の
を
自
社
で
製
作
で
き
る
メ
リ
ッ

ト
も
あ
り
ま
し
た
。
決
断
す
る
上
で
重
要
な

の
は
、そ
う
い
う
経
営
的
な
と
こ
ろ
で
し
た
。

荻
原
社
長　
上
越
は
日
本
ス
キ
ー
発
祥
の
ま

ち
で
、
エ
ッ
ジ
製
造
に
つ
い
て
は
日
本
で
唯

一
と
い
う
こ
と
が
語
ら
れ
ま
す
け
れ
ど
も
、

事
業
環
境
は
非
常
に
厳
し
く
、
収
益
を
上
げ

る
こ
と
が
難
し
い
事
業
で
す
。

吉
川
社
長　
日
本
の
ス
キ
ー
・
ス
ノ
ー
ボ
ー

ド
メ
ー
カ
ー
が
求
め
る
基
準
を
ク
リ
ア
す
る

た
め
に
は
、弊
社
の
エ
ッ
ジ
が
不
可
欠
で
す
。

メ
ー
カ
ー
自
身
が
そ
の
技
術
を
持
つ
こ
と
は

難
し
い
の
で
、
弊
社
の
事
業
が
生
き
残
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。

二
つ
め
は
、雪
国・上
越
の
必
需
品
作
り

荻
原
社
長　
「
吉
鉄
の
ス
ノ
ー
ダ
ン
プ
」
の

吉
鉄
製
作
所
さ
ん
と
は
、
私
の
父
の
時
代
か

ら
濃
い
取
引
が
あ
り
ま
し
た
。
社
長
さ
ん
は
、

ご
両
親
が
亡
く
な
ら
れ
て
か
ら
は
ほ
と
ん
ど

お
一
人
で
作
っ
て
お
ら
れ
て
。
忙
し
い
時
期

に
は
弊
社
で
も
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た

が
、「
自
分
は
辞
め
る
か
ら
、
や
ら
な
い
か
」

と
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
地
域
で
認
知

さ
れ
、ブ
ラ
ン
ド
化
さ
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、

事
業
と
し
て
や
っ
て
い
け
る
と
思
い
、
決
め

ま
し
た
。

吉
川
社
長　
エ
ッ
ジ
に
は
協
力
い
た
だ
け
る

取
引
先
の
メ
ー
カ
ー
が
あ
っ
て
、
ス
ノ
ー
ダ

ン
プ
に
は
求
め
る
お
客
様
が
い
ま
し
た
。
そ

う
い
う
人
た
ち
が
い
る
限
り
、
こ
れ
は
い
け

る
、
と
い
う
手
応
え
は
あ
り
ま
し
た
。

荻
原
社
長　
事
業
譲
渡
の
仲
介
を
専
業
に
し

て
い
る
コ
ン
サ
ル
に
話
を
聞
く
と
、
利
益
が

出
て
事
業
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
れ
ば
、
後
継
者
が
お
ら
ず
、「
年
だ
か
ら

や
め
た
い
」
と
な
っ
て
も
、
買
い
手
は
あ
ま

た
で
、
ス
ム
ー
ズ
に
譲
渡
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
事
業
譲
渡
、
承
継
に
は
経
営
改
善

や
収
益
向
上
の
努
力
の
積
み
重
ね
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。

（三和区野）
株式会社南

な

雲
ぐも

製作所

（新保古新田）
オギハラ工業株式会社

右｜代表取締役社長の荻原潔
きよし
さん

左｜総務部長で株式会社エッジシステムズ代表取締役社長の吉川康
こういち
一さん

M
エムアンドエー

＆A事業承継３
事業承継で、
価値を生み出す技術を自社のものに
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事業承継の現状

左｜代表取締役の髙橋孫左衛門さん　右｜娘の園子さん左｜代表取締役の杉田文子さん　右｜専務取締役で娘の貴子さん

杉田味噌醸造場
（本町４）

江戸時代後期の文化文政
時代に創業し、約200年
味噌の製造販売を行う老
舗の味噌蔵。

髙橋孫左衛門商店
（南本町３）

寛永元（1624）年より約
400年、 粟 飴・ 翁 飴・ 笹
飴などを製造販売する日
本で最も歴史の長い飴屋。

歴史ある商いを自然に継承

孫左衛門さん　当店は、約400年続く店の歴史と
伝統を守るため、代表は代 「々孫左衛門」を名乗っ
ています。
　私は父が亡くなるまで一緒に仕事をしていまし
たので、代替わりに際して商品の製造や経営の面
ではあまり苦労はありませんでしたが、対外的な
付き合いや店の歴史に関することなど知らなかっ
たことも多く、「生前に父からもっと話を聞いて
おけばよかった」と思うこともありました。

愛される商品を、私なりの工夫で

園子さん　私が20代の頃、店を継ぐ人が誰もい
ないというときに、子どもの頃から親しんでいる
唯一無二の飴菓子を後世に残したい、そしてそれ
は自分にしかできないと考え、東京の会社を辞め
て帰ってきました。今は経験豊かな父と一緒に仕
事をしながら、少しでも疑問に感じたことはその
ままにせず、尋ねるようにしています。
　昔から支えて下さっているお客様に加え、当店
の飴菓子を好んで下さる若いお客様も大切にし、
商品を広く知ってもらえるよう、時代に合った新
しいスタイルも取り入れていきたいですね。そう
して飴菓子を後世に伝えられたらと思います。

小さな頃の暮らしの風景が承継のきっかけでした

貴子さん　自宅と店舗が一体で、小さな頃から両
親が働く姿や、店を支えて下さるお客様とのやり
とりを間近に見て育ちましたので、いずれは店を
継がなければ、と思うようになりました。
　20年ほど前にベテランの社員さんが亡くなり、
店が回らなくなったという連絡を受け、金融機関
での勤めを辞め、東京から戻ってきました。
文子さん　娘が戻って１年半ほどで先代が急逝し、
娘が一人前になるまでは、と私が後を継ぎました。
近年は、味噌を使ったスイーツの開発など、娘の
新しい感覚を取り入れながら事業を行っています。

200年の伝統も、新たな挑戦も大切に

貴子さん　良いものを作り続けていれば、お客様
は支えて下さると思っています。そのために、品
質の維持とブランド力の向上に日々取り組んでい
ます。技術の継承という点では、味噌の製造は職
人の勘と体力勝負なのですが、これからの時代は
女性や体力の無い人でも製造に携われるよう、設
備の更新なども行っていきたいですね。
文子さん　普段は忙しく、こういう話はあまりし
ませんが、先のこともいろいろと考えてくれてい
るので、安心だなと思います。

事業承継 4＆5
−親族承継− 100年先も、愛される商品づくりを
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。

　市では令和元年に、市内の10,130事業所のうち、事業規模や業種の比率に応じて2,000事業所を抽出し、
調査を行いました。

上越市の

事業承継の相談窓口

移住支援制度事業承継で戻ってくるなら

まずは相談を！

新潟県事業承継・引継ぎ支援センター（新潟市中央区万代島5-1）☎︎025-246-0080
　上記のほか、市内で毎月20日前後に出張個別相談会を実施しています。詳しくはホームページを
ご覧いただくか、産業政策課（☎025–526–5111）へ問い合わせてください。

産業政策課　☎︎025-526-5111
　事業承継を行うには、十分な準備と時間が必要です。何から手をつければ良いか分からない場合など、気
軽にご相談ください。4ページで触れられた「経営者保証」の解除に向けた支援も行っています。

●U・Iターンに関する支援 … 東京圏から移住し就職・起業する人へ支援金を給付
●住まいに関する支援 … 賃貸住宅の家賃や住宅の取得・リフォームに係る費用の一部を補助
　制度の詳細や他の支援制度については、市ホームページをご覧いただくか、自治・地域振興課　

（☎︎025–526–5111）へ問い合わせてください。

事業承継を検討
　している　44.2%　

事業承継を検討
　していない　55.8％

後継者が
決まっている
　53.6%　

後継者が
決まっていない
　46.4%　

事業は継続予定だが
承継を検討していない
　   48.1%　

廃業の予定
　45.8%　

無回答
 6.1%

後継者との関係
① 親族 86.5%　　  ②従業員 10.3%
③ 外部人材 0.8%　④その他 2.4%

　上越市では後継者が決まっていない事業所が多く、
事業承継の準備を始める時期も遅い傾向にあり、希
望しても事業継承を実現できないケースがあります。

支援センター

市ホームページ
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